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Sobre este Relato

E com grande satisfagdo que apresentamos o Relato Integrado
2025 do Conselho Regional de Contabilidade do Amapa. Este
documento traduz, de forma transparente e responsavel, os
esforcos empreendidos ao longo do exercicio, evidenciando
resultados, desafios enfrentados e avangos alcancados pela
nossa instituicdo.

Quero registrar, de maneira especial, meu sincero
agradecimento a toda a equipe de funcionarios do CRCAP, que,
com dedicacdo, compromisso e espirito publico, contribuiu
significativamente para os resultados desta gestdo. Cada avango
apresentado neste Relato é fruto do trabalho coletivo, da
responsabilidade institucional e do empenho diario de servidores
que acreditam na missao do Conselho e na valorizagdo da
profissdo contabil.

O Relato Integrado 2025 reflete ndo apenas numeros e
indicadores, mas principalmente a forma como o CRCAP tem
buscado fortalecer sua governanga, aprimorar a gestdo,
promover a sustentabilidade institucional e servir cada vez
melhor a sociedade e aos profissionais da contabilidade.

Desejo que este documento seja de boa leitura a todos,
servindo como instrumento de informagdo, prestacdo de contas
e reflexdo, reafirmando o compromisso do CRCAP com a ética, a
transparéncia e a exceléncia na gestdo publica.

Meu muito obrigada.

Elizete dos santos Lacerda

Diretora Executiva do CRCAP
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Mensagem do Presidente
O ano de 2025 ficara marcado na histéria do divulgadas em nosso site institucional e nas Os avancos alcancados em 2025 sdo e melhoria dos processos internos para o alcance dos

Conselho Regional de Contabilidade do Amapa
como um periodo de transformagdo,
fortalecimento  institucional e  construcao
coletiva. Cada decisdo tomada, cada projeto
executado e cada resultado alcangado refletiram
0 compromisso desta gestdo com a evolucdo do
CRCAP, com a valorizacdo da profissdo contabil
e com a responsabilidade de servir a sociedade
amapaense com ética, transparéncia e
eficiéncia.

Este Relato Integrado materializa o esforgo
conjunto de uma administracdo que acreditou
no planejamento, na inovacao e no trabalho
colaborativo como caminhos para uma gestdo
publica mais sdlida, moderna e orientada a
resultados. Mais do que apresentar nimeros e
acoes, este documento revela a esséncia de
uma gestdo que escolheu avangar, mesmo
diante dos desafios, fortalecendo processos,
aprimorando a governanga e aproximando ainda
mais o Conselho dos profissionais da
contabilidade.

Os resultados obtidos ao longo do exercicio
demonstram que quando ha propdsito, unido e
comprometimento, é  possivel  alcangar
conquistas relevantes e duradouras. As agdes
desenvolvidas em 2025 — amplamente

Quem somos

redes sociais do CRCAP, especialmente no
Instagram — evidenciam um Conselho
atuante, presente e alinhado as melhores
praticas de gestdo publica, com foco
permanente na exceléncia, na transparéncia e
no interesse publico.

Entre os marcos mais significativos desta
gestdo, destaca-se a conquista do Prémio
Exceléncia de Gestdo — Nivel 3 Estrelas,
reconhecimento que simboliza o]
amadurecimento institucional do CRCAP e
reafirma o compromisso com a melhoria
continua dos processos administrativos, dos
controles internos, da gestao financeira e da
governanca. Esse resultado é fruto de um
trabalho planejado, responsavel e coletivo,
que se soma a diversas outras conquistas
institucionais alcancadas ao longo do exercicio.

Avancamos de forma consistente na
modernizacdo da gestdo, no fortalecimento da
governanca e na qualificacdo das acdes
finalisticas do Conselho. Investimos na
melhoria dos fluxos internos, sempre com o
objetivo de fortalecer a profissdo contabil e
ampliar a presenca institucional do CRCAP no
Estado do Amapa.

resultado direto do trabalho sério, dedicado e
comprometido de uma equipe que acredita na
missao institucional do CRCAP. Por isso,
registro meu profundo agradecimento a todos
0s colaboradores desta Casa, que, com
profissionalismo, responsabilidade e espirito
publico, contribuiram decisivamente para cada

resultado apresentado neste Relato
Integrado.
Estendo meus agradecimentos aos

conselheiros que fizeram parte desta gestdo,
cuja atuagdo ética, participativa e responsavel
fortaleceu as decisGes colegiadas e assegurou
a condugdo equilibrada e transparente dos
trabalhos do Conselho. Cada contribuigdo foi
essencial para consolidar as conquistas
alcancadas e para elevar o nivel de
maturidade institucional do CRCAP.

Faco um destaque especial a atuagdo da Vice-
Presidente Administrativa, contadora Angela
Dias, cuja lideranca, competéncia técnica e

comprometimento institucional foram
fundamentais na conducdo de inimeros
projetos estratégicos da gestdo. Sua

dedicagdo, capacidade de articulagdao e visao
administrativa contribuiram de forma decisiva
para o fortalecimento da governanga

Conselheiros Efetivos

Conselheiros Suplentes

02 Fiscais

CRCAP

Funcionarios

Contabeis

A Classe

Contabil Amapaense

Organizagoes
Contabeis

163

Técnicos em

Contabilidade
331

Contadores
1.429 /

resultados que hoje celebramos.

Encerramos o exercicio de 2025 com a conviccdo de
que o CRCAP se encontra mais estruturado, mais
reconhecido e mais preparado para os desafios
futuros. Que este Relato Integrado seja ndao apenas
um instrumento de prestacdo de contas, mas também
um registro de legado, inspiracao e compromisso com
a continuidade de uma gestdo pautada na exceléncia,
na transparéncia e na valorizacdo da profissdo
contabil.

Il

Contador Moisés Silva Campos

il

Presidente do CRCAP
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Contexto da publicacao

Periodo
19 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Abrangéncia

Em 22 de setembro de 1992, estava criado o
CRCAP, com sede e foro no Municipio
de Macapa e sua organizacdo foi determinada
pela Resolugdo n® 735/92, do CFC.

Publico-Alvo

Profissionais
da Contabilidade

Publico
interno

Conselhos Regionais
de Contabilidade

Demais
Empresas
Conselhos a. g Contabeis
Profissionais (]

R 2

Fornecedores SOC|edade Orgaos
de Controle
Poder Publico @ Midia
Parceiros

de negdcios

Premiacao

Prémio Exceléncia de Gestido do Sistema CFC/CRCs

O CRCAP conquista destaque nacional no Conexdo Contabil em Palmas-TO e celebra
evolugdao em exceléncia de gestdo

No dia 05 de agosto de 2025, o Conselho Regional de Contabilidade do Amapa (CRCAP) marcou
presenca no Conexao Contdbil Nacional, realizado em Palmas, capital do Tocantins.

A abertura do evento, na tarde do dia 05, reuniu autoridades locais e nacionais, entre elas o
governador do Estado do Tocantins, além de representantes de diversos conselhos regionais e
orgados de classe. O encontro se firmou como um espaco estratégico de troca de experiéncias e
fortalecimento da profissdo contabil em todo o pais.

Um dos momentos mais aguardados da programacao foi a entrega do Prémio de Exceléncia em
Gestao dos Conselhos Regionais de Contabilidade — 2024, promovido pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). Este ano, o CRCAP foi agraciado com o selo de 3 estrelas, uma conquista
que evidencia o avanco significativo da instituicdo em relagdo ao ano anterior, quando havia sido
contemplada com 2 estrelas. A progressao simboliza a consolidacao de praticas administrativas
eficientes, transparéncia e compromisso com a valorizacdo da classe contabil amapaense.

Em pronunciamento durante o evento, o presidente Moisés Silva Campos destacou a importancia
do reconhecimento e fez questao de enaltecer o esforco coletivo da entidade:
“Esse prémio é o reflexo de um trabalho sério e comprometido. Agradeco profundamente pelo
esforco e engajamento da nossa equipe de funcionarios, bem como dos conselheiros que
compOem a atual gestdo e colaboram diariamente para os resultados alcangados.”

A participagdo do CRCAP no Conexdo Contdbil Nacional reforga seu compromisso com o
desenvolvimento institucional e com a qualidade dos servicos prestados a classe contdbil e a
sociedade, evidenciando o Amapda como referéncia positiva no cendrio nacional da contabilidade.
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Identidade Organizacional

O Conselho Regional de Contabilidade do Amapa (CRCAP) é uma Autarquia Especial

Corporativa, dotada de personalidade juridica de direito publico.

O CFC e os CRCs foram criados e sdo regidos pelo Decreto-Lei n.© 9.295, de 1946, alterado
pela Lei n.° 12.249, de 2010. A Resolucago CFC n.° 1.612, de 2021, que aprova o
Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade, estabelece a sua estrutura, organizagao

e funcionamento.

A atuacdo do CRCAP esta fundamentada no
fortalecimento da profissdo contabil, na
valorizagdo de seus profissionais e na defesa
do interesse publico, sempre buscando
exceléncia, ética e transparéncia em suas
acdes. A estrutura e o funcionamento do
Sistema CFC/CRCs estdo definidos na Resolucdo
CFC n° 1.612, de 2021, que aprova seu
Regulamento Geral.

Com base nesses pilares, o CRCAP orienta
sua atuagdo estratégica, fomenta a educagdo
continuada, promove normas técnicas e
incentiva a modernizagdo da Contabilidade
brasileira. Isso colabora para que os
profissionais estejam preparados para
enfrentar os desafios de um ambiente
econdbmico e social em  constante
transformacao.

S
Principais Competéncias do CRCAP:

Registro Profissional: Efetuar o registro de
contadores e técnicos em contabilidade, além do
cadastramento de organizagbes contabeis no
Amapa.

Fiscalizacdo: Verificar a regularidade do
exercicio da profissdo, punindo infragdes e
garantindo que apenas profissionais habilitados
atuem na area.

Tribunal de Etica: Funcionar como Tribunal
Regional de Etica Profissional, julgando processos
disciplinares e éticos da classe.

Desenvolvimento  Profissional: Fomentar a
Educagao Profissional Continuada (EPC) e
promover parcerias para a qualificacdo técnica
dos profissionais amapaenses.

Organograma e Estrutura Organizacional
O organograma do CRCAP, detalha visualmente a estrutura organizacional da entidade através
do link: https://crcap.org.br/wp-content/uploads/2025/01/0rganograma-CRCAP-2024Nov.pdf.

Cimara
Administrativa

¢ ORGANOGRAMA DO CONSELHO REGIONAL
DE CONTABILIDADE DO AMAPA-CRCAP

L Cdmara de
Missao Controle Interno
Inovar para o desenvolvimento da profissdo
contabil e zelar pela ética e pela qualidade na
prestagdo dos servigos, atuando com transparéncia
na protegao do interesse publico.

Grgéos Delb

Cimarade
hssessaria Juridica Ficalizagio, Etica e
Ser reconhecido como uma entidade profissional . Disciplina
participe no desenvolvimento sustentavel do pais e Presidéncia
que contribui para o pleno exercicio da profissdo

contabil no interesse publico.

Visao

Cimara de
Registro

. ) Gabinete/Secretaria
(rgdos Executivos

Valores

Etica — Exceléncia — Confiabilidade — Transparéncia. )
Cimara de

Desenvolvimento
Profissional

Vice Presidéncia de Vice Presidénela de

Cantrale Interna seazagio, Hica Regstro
Discipling

Vice Presidéncia
Adminktrativa

Principais Legislacdes relacionadas ao
Sistema CFC/CRCs

Decreto-Lei n.2 9.295/1946

Decreto-Lein.o 9.710/1946

Crgats de Aptio
Administrative

Mulher

Diretorla Executiva Contabilista

Lei n.0 570/1948 Lei

Lei n.0 4.695/1965 n.012.932/2013

Decreto-Lei n.2 1.040/1969 Lei
n.° 5.730/1971
Lei n.° 11.160/2005

Altera o Decreto-Lei
n° 1.040, de 1969,
para modificar a

e d . Setor de Setar Sator de Setor de Setor de Setor de Setor de
kel o 12:249/2010 E?):spe?;EaOFederal 2 SE'_”FG"B_ Registro Cobranga Finzneeira Contabilidade [l Temologia da Returscs Comunicai Servigos
Lei n.0 12.932/2013 dos Conselhos Admiristrtiva - Informgdo Humangs & Imprensa Gerais
Resolugio CFC no 1.612/2021 o

Regionais de

Resolugéo CFC n.© 1.616/2021 -
: / Contabilidade.



https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2021/001612&arquivo=RES_1612.doc
https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2021/001612&arquivo=RES_1612.doc
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Governanca no Sistema CFC/CRCs

A governanca é compreendida como a combinacgdo de processos, estruturas e praticas estabelecidas pela alta administragdo, com o objetivo de informar, direcionar, administrar, avaliar e monitorar as
atividades organizacionais. Seu proposito central é aprimorar o desempenho institucional, reduzir riscos, alinhar agGes a estratégia do Sistema CFC/CRCs e proporcionar a prestacdo de contas a sociedade.

No CRCAP, a Governanca compreende a seguinte

Nesse contexto, a Politica de Governanga no
estrutura:

ambito do Sistema CFC/CRCs foi instituida

pela Resolucdo CFC n° 1.549, de 2018, com
a finalidade de direcionar e acompanhar

Sociedade

Governanca

estratégias, politicas e planos institucionais. SN Outras partes _go,-_ Escola de Governangae

. . . ~ a o =
A politica visa alinhar as aces as demandas interessadas EGC' Gestdo dos Conselhos
das partes interessadas, assegurar o de Contabilidade
alcance dos objetivos estratégicos, oferecer
servicos com qualidade, fortalecer os Instancias Externas
controles internos, incorporar a gestao de - ) )
. N CEC Um importante passo para o fortalecimento dos
riSCOS aos processos organizacionais e TCU

processos de gestdo no ambito do CFC e dos Conselhos
Regionais de Contabilidade (CRCs) foi a criacao da Escola
de Governanca e Gestdo dos CRCs. A iniciativa, liderada

promover uma comunicagao

aberta, voluntaria e transparente — pilares
essenciais para a participacdo social e o

acesso 3 informacio. Instancia Internas pela YiFe-Presidéncia de Governar_lga_ e de_ Gestao
— Estratégica do CFC, tem como objetivo aprimorar a

0s principios fundamentais que norteiam ( '”Stazg'isp'(;‘igemas qualidade_dos_servigos prestados tanto pelo CFC quanto

essa politica sdo: transparéncia, ética, Instancias i pelos Regionais.

eficiéncia, integridade, equidade e g Controle . P B ,

accountability. Este Ultimo é entendido Auditoria do CFC 3 “ Interno, o prO]etF) esta alicergado na capacitagdo continua de

como o conjunto de boas préticas adotadas z Ouvidoria e conselhe|r9s, delegadAos . e colaboradores, buscz.:mdo

por organizacdes publicas e seus membros, L C&:::;::S elevar o nivel de exceléncia no atendimento aos mais (lje

0 que reflete responsabilidade nas decisdes, 530 mil profissionais da contabilidade em todo o pais.

no uso dos recursos publicos, na Contrale Interno Por meio da formacdo técnica e estratégica, a Escola

imparcialidade e no  desempenho contribui diretamente para uma gestdo mais eficiente,

institucional. transparente e alinhada as melhores praticas de

Gestio Tatica governanga institucional.

O acompanhamento da implementacao e da

evolucdo da politica é de responsabilidade da

Vice-Presidéncia de Governanca e de Gestdo Gestdo Executiva

Estratégica. A atuacdo da unidade contribui

para o fortalecimento da cultura de Gestdo Operacional

governanga no Sistema CFC/CRCs. Gestdo

(
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Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do CRCAP representa os quatro pilares da Lei de Regéncia, que viabiliza ao CRCAP orientar, normatizar, fiscalizar o exercicio da profissao contabil. Além disso, promove a
educacdo continuada dos profissionais, através do programa de Educagdo Profissional Continuada.

A Contabilidade como fator de protecdo do interesse publico e da sociedade é a entrega de valor esperada dessa cadeia de valor, conforme demonstra a imagem a seguir:

CADEIA DE VALOR FINALISTICO AREAS QUE ATUAM NA CADEIA DE VALOR VALOR AGREGADO

AN 0 R

Presidéncia do Conselho de Contabilidade Assegurar uma gestdo de exceléncia

(

Governanca, Gestao de Riscos
e Compliance

Gestdo Orcamentaria do Presidéncia, Vice-Presidéncia Administrativa

Assegurar a sustentabilidade orcamentaria, financeira e operacional

Vice-Presidéncias Administrativa/Setor de

Cobranca

Gestdo de Arrecadacdo de Recursos Maximizar a arrecadacdo das anuidades e multas

Vice-Presidéncia de Fiscalizacao,
Gestdo Etica e Disciplinar Etica e Disciplina

Assegurar a observancia da ética profissional e das Normas Brasileiras de Contabilidade

Vice-Presidéncia de Registro - ) B NP
Assegurar a qualidade da prestacdo de servicos na aplicacdo da prova do exame de suficiéncia

Garantir a colocacao no mercado de trabalho de profissionais habilitados,

Vice-Presidéncias de Registro X N . )
competentes e que prestem servicos a sociedade com qualidade

Gestdo de Registro

Contabilidade como fator
de protegdo do
interesse publico

) — =)

JojeA ap ebaiug

Relacionamento Institucional Presidéncia e Vice-Presidéncia Realizar parcerias estratégicas que assegurem o reconhecimento como uma entidade profissional participe do

Administrativa desenvolvimento sustentavel do Estado do Amapé que contribui para o pleno exercicio da profissao contébil

Solucdo de Tecnologia da Vice—Presid~éncia de lGo.vernanga e Garantir a inovacdo, a seguranca e a qualidade da informagdo no Sistema CFC/CRCs
Informacao do Sistema CFC/CRCs de Gestdo Estratégica do CFC

Sustentabilidade Vice-Presidéncia Administrativa Assegurar a sustentabilidade nos processos e na gestdo de pessoas
Gestdo dos Controles Internos Vice-Presidéncia de Controle Interno Garantir a padronizacao dos procedimentos, a integridade e a transparéncia

Vice-Presidéncia de

Gestdo da Educacdo Continuada
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Modelo de Negodcios

O modelo de negdcios do Sistema CFC/CRCs representa o conjunto de acdes e processos que transformam os insumos — ou capitais — em produtos, servicos, resultados e impactos que geram
valor a sociedade. Essa transformagdo ocorre por meio de atividades essenciais relacionadas ao registro de profissionais, orientacdo, normatizagao, fiscalizagdo do exercicio da profissdo contabil e
promocao da educagdo continuada, sempre alinhadas aos objetivos estratégicos da instituicdo.

Em 2025, o CRCAP operou com um orgamento total de R$ 1.664.716,10. Desse montante, aproximadamente 51,87% foram destinados a despesas obrigatorias, incluindo gastos com pessoal e
beneficios a empregados e colaboradores. As demais despesas e os resultados alcancados estdo detalhados a seguir, refletindo o compromisso do Sistema com a transparéncia, a respon-
sabilidade na gestdo dos recursos publicos e a entrega de valor a sociedade.

s Recursos Resultados » ~
1 Atividades Finalisticas
8¢ Forca de trabalho -
u Area Técnica Fiscalizacdao Registro
Conselheiros Empregados Terceirizados g ®‘ ¢ °
g + 08 s  Processos Julgados e 216 Processos Julgados
3 A
Resol. aprovadas ég gmst;nma l Profissionais Registrados
. rau de recurso .
61 Autos 07 - Contadores
9_', Infraestrutura da Tecnologia da Informag&o e da Comunicagéo (TIC) 317 Diligéncias 156- Téc. em contabilidade
®- _ L) Organizacdes Contabeis
Data centers if.J Equipamentos (und.) 54- Empresas Contabeis
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No ano de 2025, o CRCAP manteve o foco e o trabalho voltado para a
conquista de avangos institucionais. Nesse sentido, estimulou o
fortalecimento da governanga, o aprimoramento dos processos internos
e a ampliagdo do didlogo com a sociedade e com os profissionais da
contabilidade.

O CRCAP esteve participando de uma reunido de alinhamento
sobre acdo estratégica “ledo amigo da crianga, do adolescente e do
idoso”, promovido pelo Centro de Apoio Operacional da Ordem
Tributaria do Ministério Publico do Estado do Amapa, cujo objetivo
foi incentivar os contribuintes a destinarem parte do imposto de
renda devido, feita diretamente na Declaracdo de Imposto de
Renda da Pessoa Fisica (DIRPF) para os Fundos dos Direitos da
Crianga e do Adolescente (FDCA) e aos Fundos dos Direitos da
Pessoa Idosa (FDI). Estiveram presentes o Conselho Regional de
Contabilidade do Amapa, Ministério Pubico do Estado do Amap4,
Receita Federal do Brasil em Macapa, Receita do Municipio de
Macap4d, representantes dos fundos estadual e municipais e outras
entidades.

Em fevereiro de 2025, foi assinada a renovacdo do termo de
cooperacgédo técnica entre o CRCAP e SESI/AP, que ofertard aos
profissionais da contabilidade registrados e regulares acesso aos
servicos ofertados pelo SESI nas éareas de saude, educacdo,
cultura, atividades fisicas e recreativas.

O CRCAP, recepcionou o Presidente da Junta Comercial do
Estado do Amapa, Alberto Alcolumbre e o Vice-Presidente Albert
Jonatas Oliveira, para uma reunido institucional sobre alinhamento
de agdo estratégica no desenvolvimento econémico do Estado do

Amapé e do profissional da contabilidade.

Em Abril/2025, aconteceu no Auditério da 102 Zona Eleitoral do
TRE-AP, a Cerimébnia de abertura da V Semana do Policial Civil
que incluiu homenagens as autoridades que se destacaram quanto
aos servigos prestados a Policia Judiciaria.

O CRCAP prestigiou o0 evento e recebeu das maos do Delegado
Geral da Policia Civil, Cezar Vieira, o Diploma de Mérito Policial.

Amigo da Policia Civil direcionado ao Presidente do CRCAP Moisés
Silva Campos. A devida homenagem foi recebida com muita
satisfacdo pelas parceiras em eventos e muituo apoio entre as
instituicdes. Entre os homenageados, estava o Sr. Adelmo Freires
Gomes, Delegado da Receita Federal do Brasil, que é também um
grande e importante parceiro do CRCAP.

Ainda em abril/l2025, o plenario da Camara Municipal em
homenagem ao Dia do Profissional da Contabilidade, reconheceu a
classe contabil amapaense destaca pelos servicos prestados a
sociedade Brasileira. A homenagem foi recebida com muita
satisfacdo e nessas oportunidades, se percebe a grandeza do
trabalho da contabilidade e a for¢a do profissional por transparéncia
e na busca por melhorias nos gastos publicos para que possam

gerar inUmeras oportunidades.

O CRCAP realizou o XV Encontro dos Profissionais da
Contabilidade, Empresarios e Académicos de Ciéncias Contabeis do
Amapéa — XV ENCONEAP, que foi palco de networking, integragao,
descontragéo, fortalecimento para a classe contabil amapaense.

O Presidente do CRCAP Moisés Campos recepcionou o Vice-
Presidente de Governanca e de Gestdo Estratégica do Conselho
Federal de Contabilidade Joaquim de Alencar Bezerra Filho, que
escolheu o Estado do Amapa para comemorar essa data.

Os profissionais de contabilidade presentes tiveram a satisfacdo e
de confraternizar a grandeza do trabalho da contabilidade e a for¢ca
do profissional na transparéncia e na busca por melhorias e
oportunidades.

O Conselho Regional de Contabilidade do Amapa, por meio da
coordenagcdo da comissdo do CRC Voluntariado, participou da
Semana do MEI 2025, cujo objetivo é oferecer consultorias,
capacitacfes e orientacfes sobre transformacéo digital, bem-estar e
qgualidade de vida para os gestores de pequenos negocios, sendo
ofertado para aqueles que ndo sdo MEI, orientagdo técnica e apoio
na formaliza¢éo de empresas.

Toda as acgdes desenvolvidas se constituiram em etapas
fundamentais para o avang¢o econdmico do Estado do Amapa.

InformagGes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis
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A capacidade de antecipar riscos e aproveitar oportunidades é fundamental para a sustentabili-
dade e a longevidade do Sistema CFC/CRCs. Em 2025, evoluimos de uma abordagem centrada na
conformidade para uma ferramenta estratégica de governanca, voltada ndo apenas a protegao
de valor, mas também ao fomento da inovagdo e do crescimento.

Cenario Estratégico e Analise de Materialidade

Em 2025, o Sistema CFC/CRCs deu inicio a construcdo de uma nova metodologia, direcionada a
simplificacdo e a otimizacdo das planilhas de gestdao de riscos, com foco na eficiéncia na
apresentacdo dos resultados.

A iniciativa esta a cargo da Comissdo para Revisdo dos Normativos de Governanca do Sistema
CFC/CRCs, instituida em 30 de maio de 2025. Como etapa preparatdria, foram realizadas reuniGes
com os gestores das unidades organizacionais para revisar e racionalizar os riscos atualmente

mapeados, alinhando o processo a futura metodologia a ser adotada.

Gerenciamento de Riscos: do Diagnéstico a Agao

Com o objetivo de manter os esforcos de gestao de riscos e de oportunidades alinhados com
as expectativas das partes interessadas e a realidade do ambiente institucional, foi mantida a
analise anual do ambiente interno e externo. A Matriz SWOT foi a base para a identificacdo dos
principais temas materiais, que foram priorizados e mapeados conforme sua relevancia e
impacto.

O novo levantamento permitiu revisar os riscos anteriormente identificados, eliminar os
considerados obsoletos, atualizar as suas causas e consequéncias e reavaliar os niveis de
probabilidade e impacto, o que resultou na reclassificacao de alguns itens. As oportunidades
também foram revisadas e ajustadas, em consondncia com os objetivos estratégicos do
Sistema CFC/CRCs. Como resultado, houve redugdo significativa na quantidade de riscos
mapeados, por meio da priorizacao dos mais relevantes, o que contribui para o fortalecimento
dos controles internos.

O diagndstico de 2025 identificou 11 riscos, classificados conforme a matriz de probabilidade e
impacto. A maioria concentrou-se nos niveis Baixo 06 e Médio 02, em contraste com os niveis Alto
03 o que evidencia a eficacia dos controles até entdo implementados. Ainda assim, os riscos de
maior impacto seguem como prioridade, exigindo monitoramento continuo e respostas mais
estruturadas.

Panorama de Riscos e Medidas de Mitigacao

Painel de Riscos

2025

2024 2023

® Médio m Alto

A seguir, detalhamos algumas acGes tomadas para 0s riscos mapeados:

Eventos de Riscos Categoria de Riscos Risco Residual Resposta Plano de Acdo
Incompativeis com a Operacional Risco alto Mitigar Adesdo pelo CRCAP
fungao/finalidade ao Projeto de
técnica e Renovagdo do Parque
subcategoria da rede de Informatica
Deficiéncia Orgamentario Risco alto Mitigar Intensificar a
Orgamentaria execugdo do Projeto

de Cobranga e buscar
adesdo de novos
registros
Cumprimento dos Operacional Risco alto Mitigar Investir em
Riscos Processuais de capacitagdes e
Contratagdo revisdo dos
procedimentos
internos do regional
Alto indice de Fiscal Risco médio Mitigar Intensificar a
inadimpléncia execugdo do manual
de cobranga do
sistema CFC/CRCs
Constante oscilagao Operacional Risco médio Mitigar Aquisigao de
de energia elétrica Equipamentos de
protecdo para os
equipamentos do
CRCAP
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Para assegurar uma gestao de riscos robusta e com responsabilidade compartilhada, o CRCAP
adota o Modelo das Trés Linhas, uma estrutura de governanga que esclarece papéis e

responsabilidades essenciais em todo o processo,

complementar.

Plenario

L 4
a a
v

atuando de forma

integrada

e

Orgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

Governanga, Estratégia
e Desempenho
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Delegacao/
supervisao

Reporte
vt

Alta Administracao

)

Gestores das areas e gestores de
riscos: responsaveis por
administrar os riscos no dia a dia,
incorporando a gestdo de riscos
as suas atividades operacionais.
Devem manter controles internos
adequados e utilizar instrumentos
de monitoramento  (planilhas,
sistemas ou relatérios) que

permitam avaliar os riscos e as

/

suas respostas.

0

Comité de Gestad de Riscos: atua
como instancia de supervisdo e
apoio, responsavel por
acompanhar a implementacdo de
politicas, metodologias e
ferramentas de gestdo de riscos.
Fornece orientacdo especializada,
propbde ajustes aos controles
internos e trabalha em conjunto
com a primeira linha na avaliacdo
e das

dos riscos acoes de

mitigacdo.

Segunda linha

J

Delegacao/

Reporte
supervisao ‘ ?

<+ Auditoria Interna
hiv - |

Alinhamento
colaboragao

Auditoria interna: responsavel
por avaliar de forma independente
a eficacia da governanca, do
gerenciamento de riscos e dos
controles internos. Reporta-se
diretamente a alta administragdo,
assegurando a imparcialidade e a

confiabilidade das conclusdes.

_

J

Oportunidades e
Perspectivas Futuras

Além de orientado para mitigar riscos, o
CRCAP esta posicionado para usufruir das
principais oportunidades do ambiente
externo.

Monitoramento continuo

O processo de gestdo de riscos € dinamico e exige acompanhamento constante e sistematico. Em
2025, o monitoramento foi realizado de forma criteriosa, deu continuidade as praticas iniciadas
em 2024 e incorporou aprimoramentos significativos, contemplando:

* Monitoramento mensal, pelo Conselho Diretor do CRCAP, de todos os riscos extremos e altos.

* Realizagdo de reunides entre a Coordenadoria da Comissdo de Governanga do CRCAP e os
setores do regional, o que colaborou para a reavaliagdo continua das estratégias de
mitigacao e o fortalecimento dos controles.

o Manutencdo de campanhas de comunicacdo e de uma pagina dedicada ao tema no portal
do CRCAP, com a finalidade de fortalecer a sensibilizacdo e o engajamento dos colaboradores.

Diante desse cenario, observa-se que o CRCAP executa um processo de gestao de riscos cada
vez mais estruturado e eficaz, que proporciona seguranga na conquista dos objetivos, na
tomada de decisdes, no planejamento das atividades, na eficiéncia operacional e,
consequentemente, na qualidade e na melhoria da prestacao do servigo publico.

Visao de Longo Prazo

A gestao de riscos e de oportunidades estd integrada com a visao de longo prazo do
CRCAP. Os proximos passos incluem a integracdo de novas tecnologias, como a Inteligéncia
Artificial (IA), para a andlise preditiva de riscos e a otimizacdo de processos. O CRCAP
continuara a monitorar e a aprimorar a nossa gestdo, com o intuito de garantir que a
instituicdo ndo apenas responda ao cenario atual, mas também modele o futuro da profissdo
contabil do estado do Amapa.



Capitulo 3

Governanga,
Estratégiae
Desempenho




2 CRCAL| o

Visdo Geral Organizacional ‘
e Ambiente Externo

&

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Mecanismo Lideranga

Governanca

ok Governanca, Estratégia
\af e Desempenho

InformagGes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

<175

A governanga no CRCAP abrange um conjunto de préaticas essenciais
com vistas a colaborar para uma gestdo publica transparente,
integra, responsavel e eficiente. Por meio dela, o Conselho se alinha
as acOes estratégicas do Sistema CFC/CRCs, fortalecendo a tomada
de decisdo, previnindo riscos e direcionando os resultados para o
interesse publico e a valorizacéo da profissdo contabil.

O Conselho Regional de Contabilidade do Amapa (CRCAP),
autarquia federal integrante do Sistema Conselho Federal de
Contabilidade/Conselhos Regionais de Contabilidade
(CFC/CRCs), adota um modelo de governanga orientado pelos

l Acéo do CFC parao Sistema CFC/CRCs e do CRCAP
»!

Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade

Estabelecer o modelo Regimento Interno do CRCAP

de governanga

Politica de Governanga no ambito do Sistema CFC/CRCs

Portaria para delegagdo de competéncias do CRCAP

Cadigo de Conduta para os Conselheiros, Colaboradores e
Funcionarios do CFC e Conselhos Regionais de
Contabilidade

Regimento da Comissédo de Conduta do CRCAP

Promovera Comisséo de Conduta do CRCAP

integridade

Cartilha de Combate e Prevencéo contra Assédio Moral,
Assédio Sexual e Discriminacdo no Ambiente de Trabalho
no CRCAP

Comisséao de Integridade, Gestédo da Governanca e
Compliance do CRCAP

Resolucgéo para Eleicdo dos Membros do Plenério do CFC
e CRCs

Plano de Transi¢cdo de Gestéo do sistema CFC/CRCs

Plano de Cargos e Salarios do CRCAP

Plano Anual de Treinamento (PAT)
Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL)

Plano de Treinamento e Desenvolvimento de Protec&o
de Dados (PTDPD)

Promover a capacidade
da lideranga

Mecanismo Estratégia

principios da legalidade, transparéncia, eficiéncia, integridade e
prestacdo de contas. Esse modelo visa assegurar a adequada
conducéo institucional, a tomada de decisdo responsavel e o
alinhamento das agGes as diretrizes estratégicas do Sistema
CFC/CRCs e ao interesse publico.

A governanga do CRCAP esta estruturada de modo a separar
claramente as fungGes de direcionamento estratégico e
deliberagao (governanga) das funcdes de execucéo operacional
(gestao), promovendo maior clareza de papéis,
responsabilizacao e efetividade administrativa.

Gerir riscos

Estabelecer a
estratégia

Promovera

= o Comissédo Permanente de Dados Abertos (CPDA)
gestdo estratégica

Plano de Dados Abertos do Sistema CFC/CRCs — 2024/2026

Normativos relacionados a Seguranca da Informacéo

Normativos relacionados a Lei Geral de Protecédo
de Dados Pessoais (LGPD)

Monitorar o alcance dos

resultados organizacionais Sistema Plano de Trabalho

Monitorar o desempenho
das fungdes de gestéo

l_1—

Sistema de Gestéo por Indicadores

Mecanismo Controle

Tal modelo de governanca fundamenta-se nos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
transparéncia, integridade e prestacdo de contas (accountability),
buscando garantir que as decisdes estratégicas e operacionais
estejam orientadas a geracdo de valor publico, ao fortalecimento
da profissédo contabil e ao atendimento do interesse da sociedade.

A iniciativa busca uniformizar as politicas e padronizar as a¢des no
ambito do Sistema, com foco em uma gestdo moderna, alinhada as
melhores praticas e orientada a entrega de valor & sociedade.

A seguir, praticas de governanca instituidas para o CRCAP:

Resolucéo que regula o acesso a informagdes, previsto na
Lein.°12.527, de 2011, no ambito do Sistema CFC/CRCs

Promover a

< Portal da Transparéncia e Prestacéo de Contas do CRCAP
transparéncia

Sistema Eletronico do Servigo de Informacdes
ao Cidadéo (e-SIC)

Relatério de Gestdo do CRCAP

Ouvidoria do CRCAP

Resolugéo que dispde sobre instauragéo e organizacao
de processo de tomada de contas especial no ambito
do Sistema CFC/CRCs
Garantir a
accountability Regulamento de Processo Administrativo Disciplinar
dos Empregados dos Conselhos de Contabilidade

Regulamento de Processo Administrativo Disciplinar

Sumaério dos Empregados dos Conselhos de Contabilidade
[

Comisséo Nacional Delegada de Processo

Administrativo Disciplinar (PAD)

Resolugéo que regula a participacéo, protecéo e defesa
dos direitos do usuario dos servigos publicos, previstas

S . .
Avaliar a satisfagio das naLein.® 13.460, de 2017, no &mbito do Sistema CFC/CRCs

partes interessadas

Carta de Servicos ao Usuério do CRCAP
B

Pesquisas de satisfacdo

Manual de Auditoria do Sistema CFC/CRCs

Nota de Auditoria (NA)

Avaliar a efetividade
da auditoria interna

Relatério de Auditoria (RA)

Conselho Federal de Contabilidade | Relato Integrado 2025
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O Planejamento Estratégico do Sistema
CFC/CRCs, instituido pela Resolucdo CFC n.°
1.543, de 2018, definiu a missdo, a visdo e o0s
valores que orientam as acoes dos Conselhos
de Contabilidade no periodo de 2018 a 2027.
Essa ferramenta de governanga estabelece
diretrizes claras e objetivos estratégicos con-
sistentes, servindo como referéncia para a
tomada de decisoes e para o direcionamento
das iniciativas voltadas ao cumprimento da
missado do Sistema CFC/CRCs.

Os resultados institucionais sao monitorados
por indicadores consolidados no Sistema de
Gestdo por Indicadores (SGI). A ferramenta
permite mais controle das metas, precisao
nas analises e agilidade na tomada de de-
cisdo. Esse processo fortalece a gestdo e
impulsiona a eficiéncia organizacional, em
consondncia com a missdao dos Conselhos
de Contabilidade.

No exercicio de 2025, o CRCAP registrou
um desempenho global de 85%. O resultado
reflete o avanco das praticas de governanca
e o0 comprometimento com a entrega de
valor a sociedade.

Desempenho
em 2025

85%

Inovar para o desenvolvimento da profissdo contabil, zelar pela
ética e qualidade na prestagdo dos servigos, atuando com transpa-

r

réncia na protegdo do interesse pblico.

S

Ser reconhecido como uma entidade profissional participe no desen-
volvimento sustentavel do pais e que contribui para o pleno exercicio
da profissdo contabil no interesse publico.

5

Resultados

J
: A
v
8
é o Fortalecer o ambiente regulatdrio e garantir as prerrogativas profissionais
2
L] Politica/Legal
Fortalecer a participagdo sociopoli-
® t|~c0-|nsrt|tl.JGonaI perante as |r.\st|tu|- Atuar como fator de protecio
E GOes publicas, privadas, sociedade da sociedade
< civil e entidades representativas da
3 classe contabil o Firmar parcerias estratégicas » T -
o Promover a satisfagdo da classe
8 - N ) | contabil em relagdo ao Sistema
=] " Elevar a percepgao do valor da pro- CFC/CRCs
(E fissdo contdbil perante a sociedade
(-]
Responsabilidade Social Alinhamento e Integracdo Iniciativa Institucional
§2
‘—Sn ‘§ o Garantir sustentabilidade orgamentaria e financeira do Sistema CFC/CRCs
=}
c
() Financeira
Aperfeigoar, ampliar e difundir
o o agdes de Educagdo Continuada,
2 Registro e Fiscalizagdo como fator Inovar, integrar e otimizar a gestdo
§ de protegdo da sociedade do Sistema CFC/CRCs
a Garantir qualidade e confiabilidade > » -
; nos processos e nos procedimentos Elaborar, acompanhar e aperfe Ampliar e integrar o uso da Tec-
8 @ nologia da Informagao no Sistema
]
S coar normas de interesse do Sis- CFC/CRCs
: tema CFC/CRCs, da profissdo e da
. Ciéncia Contabil
Governanca Eficiéncia-Op Tecnofogia e tnovacao
r r \

o
'8,
&
S
8
=
(s}
@
7y
8
S
#

Pessoas

@ Atrair e reter talentos

Influenciar a formagdo das compe-
. téncias e das habilidades dos pro-
fissionais, fomentar programas de
educagdo continuada e fortalecer
conhecimentos técnicos e habili-
dades pessoais dos conselheiros e
funcionarios do Sistema CFC/CRCs

Organizagéo

Assegurar adequada infraestrutura
e suporte logistico as necessidades
do Sistema CFC/CRCs

Gestao de Pessoas

Gestéo do Conhecimento

Infraestrutura

Conselho Federal de Contabilidade | Relato Integrado 2025
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Alocacao de recursos

A adequada alocagdo de recursos é fundamental para garantir a execucdo das iniciativas previs-
tas no Plano de Trabalho e o cumprimento dos objetivos definidos no Planejamento Estratégico.
O monitoramento continuo dos resultados possibilita avaliar o uso dos recursos e identificar
areas que exigem maior investimento ou ajustes para potencializar os resultados institucionais.

Em 2025, a aplicagdo dos recursos observou as diretrizes estratégicas do CRCAP e o
atendimento as suas competéncias legais, o que assegura o equilibrio entre eficiéncia,
efetividade e respon- sabilidade na gestdo publica.

Gestéo de
Fiscalizagao

Gestéo de Registro

Profissional

68,23%
e R$ 863.662,25
(]

Total: R$
1.265.873,63

Normatizagao

15,80%
R$ 200.023,19

Suporte e Apoio a
Atividades-Fins

\ay
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Acoes de supervisao, controle e correicao

As acOes de supervisao, controle e
correigao sao pilares da governan-
ca e da integridade no CRCAP.
Elas asseguram a conformidade
dos atos administrativos,
aprimoram 0S processos e
fortalecem a confianga dos
profissionais da contabilidade e
da sociedade.

Para garantir a legalidade, a efici-
éncia e a transparéncia da gestdo,
o CRCAP adota praticas continuas
de monitoramento, prevengao e
correcao, o que consolida uma
cultura organizacional pautada na
ética e na responsabilidade.

(G

Programa de Integridade

Auditoria (Externa)

Ouvidoria

Comissdes de Conduta

sEaCompliance.
“integridaders
ANticorrupcao Normas

“Controle EX1Ca"

Comité de Gestdo de Riscos

N2 ANAA

Comissdo de Integridade,
Gestdo da Governanga e Compliance
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Principais canais de comunicacao com a sociedade

Carta de Servigos ao Usuario

O documento apresenta aos usuarios os servigos oferecidos
pelo CRCAP, detalhando os procedimentos de acesso, 0s
compromissos da instituicdo e os padrdes de atendimento. O
objetivo é facilitar a utilizacdo dos servicos.

SERVIGOS AO USUARIO

35.236 (acessos)
em 2025

Ouvidoria

Portal da Transparéncia
e Prestacao de Contas

E um portal eletrdnico que disponibiliza informag@es detalhadas

sobre a gestdo orcamentaria, financeira e administrativa do

CRCAP. Esse canal permite o acompanhamento das acoes

institucionais e assegura a publicidade e o controle social dos

recursos publicos.

Dados Abertos
18,56%

1.622

Acessos

15,04% 20,72%

Quadro Atos
de pessoal normativos

Assuntos mais
‘ acessados em 2025

Comunicacgao Institucional

2.458 2.326 90

Atua como um canal de dialogo direto entre o cidaddao e o CRCAP no qual é possivel enviar manifestacdes, sugestdes, elogios,
solicitagdes, reclamagbes, denlncias e sugestdes de simplificacdo (Simplifique!) referentes aos servicos prestados pelo Sistema
CFC/CRCs. A ferramenta contribui para o aprimoramento da gestdo e o fortalecimento da confianca da sociedade na instituigao.

Sistema Eletrénico do Servico
de Informacgoes ao Cidadao (e-SIC)

E uma ferramenta digital que viabiliza a solicitacdo de in-
formacdes do CRCAP por qualquer pessoa, de maneira
répida e acessivel, o que contribui com a transparéncia das
acOes institucionais.

Pedidos
01

Recursos
0

Pesquisas de satisfacao

Com o intuito de avaliar a percepgao dos profissionais da con-
tabilidade em relagdo aos servigos prestados pelo CRCAP e o
valor da profissao contabil perante a sociedade, a ferramenta
permite, a partir dos resultados, uma orientacdo mais
assertiva acerca de melhorias continuas, contribuindo para a

entrega de servigos mais eficientes e alinhados as expectativas dos
usuarios.

@ (2 [

/
o Elevar a percepcéo do valor Promover a satisfagao da Garantir qualidade e
© da profissao contabil perante classe contabil em relagéo ao confiabilidade nos processos
O asociedade Sistema CFC/CRCs e nos procedimentos
@ 2 (:) 2% g 0%
Manifestagoes Avaliagoes .2 ° o - = = z N
registradas positivas ' Elogio Indicador: Indice de Avalia¢do da profissdao contabil perante a
g sociedade
K Meta Resultado Desempenho
11 dias GB) Outros ) 8 70% 0% Meta N&o Atingida
Tempo médio Assunto mais o oo/ 27 590/ oo/ o o
de resposta frequente i: o ’ o o ~ P
Simplifique Denuncia Denuincia 70% 0% Meta Néo Atingida
andénima
v 80% 60,04% Meta Nao Atingida
\ %
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Desempenho

O desempenho institucional do CRCAP reflete o
comprometimento continuo da entidade com a geracao
de valor publico e o fortalecimento da profissdo contabil.
Alinhado aos principios da governanca e aos
direcionamentos estratégicos do Sistema CFC/CRCs, o
CRCAP atua de forma integrada, transparente e orientada
a resultados. Nesse sentido, a entidade busca,
constantemente, aprimorar sua gestdo e ampliar os
impactos positivos de suas acdes na sociedade.

Nesta secdo, sdo apresentados os principais resultados
alcangados em 2025, o que demonstra a evolugdo das
iniciativas  estratégicas, o cumprimento dos objetivos
institucionais e o desempenho dos indicadores vinculados
aos eixos do Planejamento Estratégico. As informacdes aqui
reunidas evidenciam ndo apenas 0 progresso nas metas
estabelecidas, mas também o compromisso do CRCAP
com a eficiéncia, a inovagdo e a sustentabilidade em

suas praticas organizacionais. /

Fiscalizacao

A érea de Fiscalizacdo tem como propdsito assegurar o
exercicio regular e ético da profisséo contabil. Dessa forma,
promove a conformidade com as normas legais e técnicas que
regem a atuacdo dos profissionais e organizagdes contébeis.
Suas agdes contribuem para o fortalecimento da credibilidade
da classe e para a protecéo do interesse publico.

Indicador:  iNDICE DE REALIZAGAO DE FISCALIZAGAO
Meta Resultado Desempenho
70% 0% Meta Nao Atingida
70% 0% Meta N&o Atingida

80% 60,04% Meta N&ao Atingida

Em 2025, a fiscalizagdo do CRCAP nao atingiu meta no indicador
“Indice de Realizagéo de Fiscalizagdo”, no entanto o CRCAP esta
com trabalho proativo no combate ao exercicio ilegal da
profisséo contabil. O CRCAP intensificou a verificagdo do

cumprimento das obrigagdes contabeis pelos profissionais. O
foco esteve na escrituragdo de livros contabeis, na elaboracéo
de demonstracdes contabeis e na emissdo de Declaragdes
Comprobatérias de Percepcdo de Rendimentos (Decores), além
da apuracéo de denulncias, representagdes e irregularidades, com
acompanhamento de responsabilidades técnicas em empresas
comerciais e industriais, 6rgao publicos, entidades do terceiro
setor, entidades desportivas, cooperativas.

Para aprimorar as a¢Oes fiscalizatérias, o0 CRCAP ampliou 0 uso
de bases de dados e cruzamentos de informacdes obtidas com
a Secretaria de Fazenda Estadual e municipal. Tal agdo permitiu
identificar profissionais em atuacao irregular. O Sistema Decore
do CFC também foi utilizado como fonte de dados, bem como os
dados publicos obtidos juntos a Receita Federal e os obtidos
por meio de acordo de cooperacdo, para subsidiar analises e
direcionar agdes conjuntas de fiscalizagao.

O esforco resultou na fiscalizacéo profissional de 18 profissionais e
317 organizagdes, o que reforca o compromisso institucional com
a qualificacéo, a ética e a credibilidade da profisséo contébil.

Informacgdes solicitadas pela Decisao Normativa do TCU n° 216, de 2025 — indicadores essenciais ao monitoramento do exercicio profissional e da gestao:

s N
) . h
Proﬂssmpms 3 ‘empresas Fiscalizag@es realizadas @ Profissionais fiscalizados @ Processos instaurados e julgados

com registro ativo

Profissionais Registrad 317 Planos de fiscaliza¢ao 18 Pessoas fisicas Processos instaurados Sancgées aplicadas

1 :z:sco a; egistrados 12 Denuncias 317 Pessoas juridicas 61 Processos 18 Multa

. ontadores
331 Téc. em contabilidade q deinfracé 00 Suspenséo do exercicio profissional
’ Atividades de Fiscalizagdo Soeleeliacet Processos julgados 00Cassacao do registro profissional
o o do exercicio profissional 61 Autos de infragio 20 Processos 18 Adverténcia reservada
Organizagdoes Contabeis R$5.843,24 0 00 Censura reservada
e . - Y , . L
45 Empresas Contabeis Gasto com atividades de fiscalizagédo IDEITEEE LYEETERR [ e
do exercicio profissional 16 Denlncias recebidas

_ Indicadores, estatisticas e resultados das a¢des e dos projetos realizados serdo apresentados no decorrer do capitulo J
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Indicador: indice de Processos de Fiscalizagdo julgados dentro do
prazo — fase de recurso

Meta Resultado Desempenho

70% 0% Meta N&o Atingida
70% 0% Meta Nao Atingida
70% 100% Meta Atingida

Em 2025, o indicador atingiu 125% de cumprimento da meta,

superando o percentual previsto de 70%. O resultado

demonstra a eficiéncia e a regularidade do fluxo de julgamento
dos processos administrativos de Fiscalizagdo na fase recursal,

0 que colabora para a tempestividade das decisdes e a

observancia aos principios da celeridade e da ampla defesa.

Nesse periodo, o esfor¢co da instancia recursal resultou na

apreciacdo de um significativo volume de trabalho, conforme
detalhado a seguir:

A manutencéo de resultados superiores as metas, ao longo
dos Ultimos trés anos, evidencia a maturidade do processo
decisério e o aprimoramento continuo da tramitacdo dos
processos na instan- cia recursal. Isso contribui para o
fortalecimento da funcéo fiscalizatéria e para a credibilidade
institucional do Sistema CFC/CRCs.

PRINCIPAIS PROJETOS E AGOES

No exercicio de 2025, o Conselho Regional de Contabilidade do
Amapa (CRCAP) reafirmou seu compromisso institucional com a
protecdo da sociedade e a valorizacdo da profissao contabil, por
meio do fortalecimento das acdes de fiscalizacdo do exercicio
legal da profissdo no Estado do Amapa.

A atuagdo do Conselho esteve alinhada ao planejamento
estratégico do Sistema CFC/CRCs, priorizando eficiéncia, carater
educativo da fiscalizacdo e combate efetivo ao exercicio ilegal da
profissdo.

Fortalecimento da Fiscalizacdo Preventiva e Orientativa

Durante o exercicio, o CRCAP adotou uma abordagem
equilibrada entre agdes repressivas e preventivas, ampliando o
carater orientativo da fiscalizagdo. Destacam-se:
o Intensificagdo das notificacdes preventivas para
regularizagao de registro profissional e cadastral;
e  OrientagBes técnicas as organizagdes contabeis quanto
as obrigacOes legais e normativas;
e  Atualizacdo cadastral sistematica de profissionais e
empresas registradas.
Essa atuacdo contribuiu para a reducdo de inconsisténcias
cadastrais e maior conformidade documental no ambito da
jurisdicdo do Conselho.

Combate ao Exercicio Ilegal da Profissdao

O CRCAP intensificou agdes especificas voltadas a identificagdo
de pessoas fisicas e juridicas atuando sem o devido registro
profissional, em desacordo com o Decreto-Lei n® 9.295/1946.
As ag0es envolveram:
e  Diligéncias presenciais e remotas;
e  Monitoramento de anlncios e ofertas de servigos
contabeis;
e Cruzamento de informagGes com Orgaos publicos e
bases institucionais.
Como resultado, verificou-se aumento na formalizagdo de
registros decorrente das acOes fiscalizatdrias, fortalecendo a
seguranca técnica e juridica da sociedade amapaense.

Interiorizacao da Fiscalizagdo

Considerando as caracteristicas geograficas do Estado do Amapa,
o CRCAP ampliou sua presenca nos municipios do interior,
promovendo:

e AcQes fiscalizatdrias descentralizadas;
e  Atendimento orientativo in loco;

e  Aproximacgdo institucional com profissionais e gestores
publicos municipais.

A iniciativa reforgou a presenca institucional do CRCAP e ampliou
o alcance da fiscalizacdo em regides historicamente menos
assistidas.

Integracgdo Institucional

Em 2025, o CRCAP buscou maior integracdo com 0rgdos
estratégicos, promovendo interlocugdo com instituicdes publicas
estaduais e municipais, com vistas ao compartilhamento de
informagGes que subsidiem a fiscalizacgdo e a promocdo da
regularidade do exercicio profissional.

Essa articulagdo contribuiu para maior efetividade nas agdes de
controle e para o fortalecimento da governanga publica no
estado.

Educagdao como Instrumento de Conformidade

Reconhecendo que a fiscalizagdo também possui carater
educativo, o CRCAP promoveu acles de orientacdo e
conscientizagdo, por meio de:

e Eventos técnicos e palestras sobre responsabilidade

profissional;

e  Divulgacgdo de informativos sobre obrigacGes legais;

e  Atendimento técnico direcionado a novos profissionais.
Essa estratégia preventiva contribuiu para a redugdo de infragGes
e para o fortalecimento da cultura de ética e conformidade entre
os profissionais da contabilidade.

Resultados e Impacto Social

As acbes desenvolvidas ao longo de 2025 resultaram em:
e Maior indice de regularizagdo de profissionais e
organizagOes contabeis;
e  Reducdo de ocorréncias de exercicio ilegal;

e Ampliacdo da credibilidade institucional do CRCAP
perante a sociedade.
A fiscalizagdo, portanto, manteve-se como eixo estruturante da
missdo institucional do CRCAP, garantindo que o exercicio da
profissdo contabil no Amapa ocorra com responsabilidade
técnica, ética e observancia a legislagdo vigente.

Fiscalizac¢ado

no combat
exercicio il 1
da profissa
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Registro

A area de Registro é responsavel por manter atualizada e
organizada a base cadastral da profissdo contabil no pais,
0 que colabora para a regularidade do exercicio profissional.
Por meio do registro e do acompanhamento das pessoas
fisicas e ju- ridicas, asseguram-se a transparéncia e a
confiabilidade das informacdes que sustentam a atuagéo do
Sistema CFC/CRCs.

Indicadores:

Indicador: indice de crescimento de registros profissionais
Meta Resultado Desempenho
1% 0,93%
1% 2,68%

3% 28,67%

Meta Nao Atingida

Meta Atingida

Meta Atingida

Indicador: indice de crescimento de organizagdes
contabeis ativas

Meta Resultado Desempenho
1% 0'93% Meta Nao Atingida
1% 2,68%
3% 41,74%

Meta Atingida

Meta Atingida

Ao longo do ano de 2025, o setor de Registro Profissional do
Conselho Regional de Contabilidade do Amapa (CRCAP) alcangou
importantes avangos institucionais, refletindo o compromisso com a
regularidade profissional, a expansdo do quadro de inscritos e o
fortalecimento da atuagdo regulatéria da classe contabil no estado
do Amapa.

1. Evolugao do Julgamento de Processos de Registro

O CRCAP realizou um esforgo continuo e intensivo na analise e
julgamento de processos de registro profissional. Durante o ano,
foram julgados 216 processos, englobando:

e  Solicitagbes de registro de Contadores e Técnicos em
Contabilidade;

Reavaliagdo de documentos;
RegularizagBes de pendéncias cadastrais;
Atualizagbes de qualificacdo profissional.

Esse volume de julgamentos demonstra agilidade, eficiéncia dos
critérios técnicos adotados e compromisso com a transparéncia do
procedimento de registro, reduzindo filas de processamento e
proporcionando maior previsibilidade aos profissionais.

2. Ampliagao do Quadro de Profissionais Registrados

Como resultado das analises realizadas:

e 61 (sessenta e um) novos Contadores foram registrados
no CRCAP em 2025, integrando oficialmente o sistema
CF/CRCs e habilitando-os ao exercicio legal da profissao
no estado do Amapa.

e 4 (quatro) Técnicos em Contabilidade foram registrados,
fortalecendo a base técnica das praticas contabeis na
regido, com profissionais habilitados e em conformidade
com as normas do Conselho Federal de Contabilidade.

Esse crescimento representa ndo apenas nimeros, mas a expansao
da atuagdo contabil profissional, com impacto direto na qualidade
dos servicos prestados as organizagoes econdmicas e a sociedade.

3. Novas Organizacoes Contabeis Registradas

oy Governanga, Estratégia
\af e Desempenho

InformagBes Oramentarias,
Financeiras e Contabeis = < 23 >

Em complemento ao registro de pessoas fisicas, 0 CRCAP
registrou 49 (quarenta e nove) novas OrganizagGes Contabeis
no ano de 2025.

Esse indicador aponta:

e  Maior confianca de empreendedores e escritorios de
contabilidade nas diretrizes de fiscalizagao e
normativas do CRCAP;

e  Ampliagdo da formalizagdo de empresas contabeis
atuando no Amapa;

e  Maior capilaridade dos servigos contabeis no apoio as
micro, pequenas e médias empresas.

4. Suporte as Aplicagoes do Exame de Suficiéncia —
2025

O CRCAP atuou de forma colaborativa no suporte as duas
edicGes do Exame de Suficiéncia de 2025, que € etapa
obrigatdria para obtengdo do registro profissional para
contadores e técnicos.

O Conselho contribuiu por meio de:

e  Campanhas de esclarecimento e orientacdao aos
candidatos;

e  Divulgacdao ampla dos prazos e requisitos de
inscricdo, incluindo orientagdes sobre documentagdo
necessaria;

e  Atendimento direto e canais de comunicacdo
estruturados para duvidas e suporte técnico;

e  Articulagdo com o CFC e com as instituigdes de
ensino, fortalecendo o preparo dos futuros
profissionais.

Essa atuacdo garantiu, mais uma vez, que os candidatos
pudessem participar das provas com mais seguranga, qualidade
de informagdo e tranquilidade documental, refletindo no
aumento de inscritos e no nimero de habilitados ao registro.

Com isso, o CRCAP reafirma sua missdo de proteger a
sociedade, valorizar os profissionais contabeis e contribuir para
a exceléncia da profissdo contabil no Amapa.
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No exercicio de 2025, o CRCAP alcangou 97,22% de processos de
registro julgados dentro do prazo regulamentar, superando a meta
estabelecida de 95%. O resultado consolida a trajetéria de

Novos registros em 2025 Registros no Estado eficiéncia observada nos exercicios anteriores (95,74% em 2023 e
do Amapé 95,45% em 2024), demonstrando consisténcia operacional e
@ maturidade na gestéo dos fluxos processuais.
A elevacdo da meta em 2025, de 90% para 95%, representou um
61 a4 49 movimento estratégico de aprimoramento institucional, alinhado ao
Técnicos em Organizacdes fortalecimento da governanca e a busca por padrdes mais
Contadores Contabilidade Contébeis elevados de desempenho. Ainda diante de maior rigor na meta

pactuada, o Conselho ndo apenas manteve sua performance
histérica, como ampliou sua capacidade de resposta.

Indicador: indice de processos de registros julgados dentro

Registros ativos 00 e
Meta Resultado Desempenho
e 90%  95,74%  Meta Atngida
OJ o 6 6 6 6 6 06 6 6 O L81 220, 90% 95'45% Meta Atingida
1?2,675 % ﬂ R ﬂ ' R R R R H ' 17419 ° 95% 97,22% Meta Atingida

-
%

1.745 profissionais registrados no CRCAP 120 dias como

prazo de julgamento
C a 1638 orgnizacses conaves > Facilidade e agilidade no re gistro profissional 216 processos
julgados dentro do prazo
Registros ativos por género Os pedidos de registro, baixa e transferéncia podem Do ponto de vista estratégico, a tempestividade no julgamento dos
ser realizados de forma 100% on-line, por meio da Area processos de registro impacta diretamente a atividade-fim do
Restrita dos CRCs, disponivel no site do CRCAP. Conselho, pois assegura ao profissional e as organizagbes
Homens . . Mulheres ' contabeis condi¢cbes regulares e oportunas para o exercicio da
L - profissdo, contribuindo para o fortalecimento do ambiente de
A tramitacéo ocorre de forma totalmente eletronica, o conformidade e para a valorizacéo da classe contabil no Estado do
gue garante mais agilidade no processo e na redugao Amapa.
56,36% 43,64% dos prazos para conclusdo dos registros. Assim, pro-
992 768 move maior eficiéncia no atendimento aos profissio- O resultado de 2025 reafirma o compromisso do CRCAP com a
nais da contabilidade. eficiéncia administrativa, com a melhoria continua dos servigos

prestados e com a geragao de valor publico a sociedade.
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PRINCIPAIS PROJETOS E AGCOES | Exame de Suficiéncia

O Exame de Suficiéncia é aplicado anualmente em duas
edicbes e constitui requisito obrigatério para o registro
profissional nos CRCs. Para a sua execugdo, o CFC realiza
processo licitatério com o objetivo de contratar empresa es-
pecializada, assegurando a organizagdo e a integridade das
etapas do exame.

4 )

A elaboragdo e a revisdo do banco de questdes sao
acompanhadas por uma comisséo técnica, que traba-
Ilha para a qualidade, a coeréncia e a seguranca dos
conteldos. A comissao também avalia a complexidade
das provas e verifica a aderéncia ao contetido progra-
matico previsto em edital, o que proporciona confor-
midade com as normas do CFC.

\ J

Nas duas edi¢cOes realizadas em 2025, o exame apresentou
média de aprovagao no Estado do Amapa de 47,13%, totalizando
mais de 75 candidatos aprovados. Esses resultados reforcam o
compromisso do Sistema CFC/CRCs com a valorizagdo da
profissdo contabil e com a formagcdo de profissionais
tecnicamente qualificados e éticos para atender as
demandas da sociedade.

Z
/ 2 edicoes

realizadas em 2025

01 cidade contempladas
75 candidatos aprovados

Presentes Aprovados Aprovacao

Exame
( (1/2025) 230 177 63

Exame
( e 149 104 12

Inscritos

35,59%

11,54% )

PRINCIPAIS PROJETOS E AGOEﬂ Exame de Qualificagao
Técnica (EQT)

O Exame de Qualificacéo Técnica (EQT) € realizado anualmente em
duas edicOes e constitui requisito obrigatério para o registro dos
contadores no Cadastro Nacional de Auditores Independentes
(CNAI) e no Cadastro Nacional de Peritos Contabeis (CNPC). O exa-
me tem como finalidade assegurar que os profissionais possuam o
nivel de conhecimento técnico necessario para o exercicio de ativi-
dades que demandam elevada responsabilidade e especializagao.

Para a execugdo do exame, o CFC conduz processo licitatorio des-
tinado a contratacéo de empresa especializada, garantindo a qua-
lidade, a lisura e a eficiéncia em todas as etapas do exame. A ela-
boracao e a reviséo do banco de questdes séo acompanhadas por
uma comissao técnica especifica. A equipe trabalha para a con-
sisténcia, a seguranga e a pertinéncia dos contetdos aplicados.

Nas duas edicdes realizadas em 2025, nos Exames de
Quglificacdo Técnica, ndo tivemos aprovados no Estado do
Amapa.

Em 2025 tivemos os seguintes novos Cadastros:

03 Profissionais cadastrados no CNAI
08 Profissionais cadastrados no CNPC

oy Governanga, Estratégia
e Desempenho

InformagGes Orcamentarias, — < >
Financeiras e Contabeis = 25

Cadastro Nacional de Auditores Independentes
(Pessoa Juridica)

Criado em 2019, o CNAI-PJ fortalece a auditoria inde-
pendente e reconhece firmas que mantém elevados
padrfes técnicos e éticos. Empresas que atendem a
Resolugéo CFC n° 1.575, de 2019, podem se cadastrar,
0 que contribui para maior credibilidade com clientes
e 6rgaos reguladores.

Em 2025, ndo tivemos empresas registradas npo CRCAP.

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES Assessoramento a
Camara e ao Setor de Registro do Sistema CFC/CRCs

Anualmente, a Vice-Presidéncia de Registro realiza o assesso-
ramento as Camaras e aos setores de Registro dos CRCs. Em
cada Regional, sdo analisados, no minimo, 20 processos de
cada categoria — incluindo pedidos, transferéncias e baixas de
registro. O objetivo € acompanhar o andamento dos processos
e propor melhorias nos procedimentos adotados.

Por meio do trabalho realizado do CFC para o sistema
CFCICRCs, constatou-se o alinhamento dos CRCs aos

procedimentos previstos nas normas e manuais vigentes. Isso
evidencia a conformidade e o comprometimento com as boas
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PRINCIPAIS PROJETOS E AGOES |Participagéo do CRCAP
em Seminarios e Reunides Voltados a Gestao do Sistema
CFC/CRCs

O CRCAP, em setembro de 2025, participou de um seminario com
0s responsaveis pelas 27 areas de Registro dos CRCs. A iniciativa
do CFC esteve voltada para o esclarecimento de duavidas, a
padronizagao de procedimentos e o aprimoramento dos sistemas
de registro. O encontro destacou-se pela troca de
experiéncias e pelo alto nivel de satisfacéo dos participantes, o que
reflete em melhorias na gestdo e no atendimento aos pro-
fissionais nos Regionais.

PRINCIPAIS PROJETOS E AGOES Projeto CRCAP Jovem

O CRCAP Jovem, consolidou-se, no exercicio de 2025, como
um relevante instrumento de aproximag&o entre o Conselho e a
nova geracdo de profissionais e estudantes de Ciéncias
Contébeis no Estado do Amapa.

Atuacdo Estratégica em 2025

Durante o ano, o CRCAP Jovem desenvolveu acdes alinhadas ao
Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs, com foco em
formacgdo, integracdo, valorizagdo profissional e estimulo ao
protagonismo juvenil. Dentre as principais iniciativas, destacam-se:

e Participagdo ativa em eventos estaduais, com
representacdo institucional em seminarios, encontros
académicos, palestras técnicas e féruns estudantis
realizados em instituicdes de ensino superior em Macapa

e demais municipios.

e Promocgdo de palestras e rodas de conversa voltadas a
temas contemporaneos da profissdo contabil, como ética
profissional, mercado de trabalho, empreendedorismo
contabil, inovagao e transformagao digital.

® Integracdo com instituicdbes de ensino, fortalecendo o
dialogo entre o Conselho e coordenadores de curso,
professores e académicos, incentivando o registro
profissional e a regularidade cadastral.

Apoio a realizacdo de eventos estudantis, como semanas
académicas e jornadas cientificas, ampliando a presenca
institucional do CRCAP junto ao publico jovem.

Educacao Continuada

A Educacdo Continuada tem como foco o desenvolvimento
técnico e ético dos profissionais da contabilidade e busca
estimular a atualizacdo permanente de competéncias. Por meio
do Programa de Educacdo Profissional Continuada (PEPC) e

de iniciativas formativas, o] CRCAP promo-
ve a valorizagdo da profissdo e a qualidade dos servigos
prestados a sociedade.

Indicador: Participacdo dos Profissionais de Contabilidade
em eventos de capacitacdo - Educagdo Continuada

Meta Resultado Desempenho
m 18% 22,29% Meta Atingida
DEIPE 22%  22,16%

O indicador atingiu a meta de 22,16%, em 2025, mantendo o
patamar previsto para o ano. Em 2024 o resultado nao foi
diferente. Esses numeros indicam o interesse continuo dos
profissionais em educacdo continuada e o aprimoramento
técnico para atuagao qualificada no mercado contabil.

Meta Atingida

Tais resultados obtidos demonstra a efetividade das acdes
promovidas pelo CRCAP na ampliacdo do acesso as
oportunidades de qualificagéo profissional. Esse
desempenho reforca o compromisso do CFC com o
fortalecimento da educagdo continuada e com O
desenvolvimento técnico e ético dos profissionais da
contabilidade em todo o pais.

oy Governanga, Estratégia
\af e Desempenho

InformagGes Orcamentarias, —_
Financeiras e Contabeis j— < 26 >

Essa efetividade € comprovada pelo volume de entregas e pelo al-
cance da capacitacao em 2025:

65 horas de carga horaria total

14 eventos
pelo crcapP

623 participantes

Esse conjunto de iniciativas evidencia o esfor¢o continuo do
CRCAP em promover capacitacdo de qualidade e relevancia
pratica.

Indicador: Avaliacdo dos eventos — Cursos, Seminarios,
Congressos, encontros, etc.

Meta Resultado Desempenho

80% 95’40% Meta Atingida
80% 97’14% Meta Atingida
90% 96,86% Meta Atingida

O indicador atingiu 96,86% em 2025, alcangcando a meta
estabelecida para o periodo. O comparativo apresentado dos
ultimos trés anos reflete o elevado nivel de satisfagdo dos
participantes com a qualidade dos eventos promovidos pelo
CRCAP. Os dados evidenciam a eficacia das acgbes de
planejamento, contelido técnico e organizagéo.

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES Educacgio Continuada -
auditores, peritos e demais profissionais obrigados

A educagao continuada busca garantir a atualizagao e o aperfeigo-
amento técnico dos profissionais da contabilidade. O Sistema
CFC/CRCs promovem o Programa de Educagdo Profissional
Continuada (PEPC), que exige o cumprimento minimo de 40
pontos anuais, conforme a NBC PG 12 (R5).
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Resultado do CRCAP recepcionados via
Sistema Web EPC

01 cursos credenciados no PEPC
02 atividades de docéncia

e
h Prestacdo de Contas PEPC 2024 apuradas em 2025

[ Concluidas 03 08

( Em anilise XK XK ]
[ Cumpriram 03 08 :]
[ Nao cumpriram XXKR XK

/
Aprovagao da NBC PG 12 (R5)

Em dezembro de 2025, foi aprovada a revisdo 5 da norma que
trata da Educacao Profissional Continuada (EPC).

De acordo com o normativo, a partir do exercicio de 2026, fica
excluida a previséo de lavratura de auto de infragdo e abertura
de processo ético disciplinar aos profissionais obrigados que
descumprirem o PEPC.

No entanto, fica mantida a penalizagédo de baixa no Cadastro
Nacional de Auditores Independentes (CNAI) e no Cadastro
_ Nacional de Peritos Contabeis (CNPC).

Plataforma EduCont

EduCont
Tissnss Inovagdo implementada na Educagao
Profissional Continuada no ano de 2025.

A finalidade é expandir a prestagdo da atividade
finalistica de promover a educagdo continuada aos
profissionais da contabilidade, por meio da utilizagdo de
plataforma Unica de disponibilizagdo de conteddo em
infraestrutura de nuvem (Moodle). Isso permite a
concentracdo de agOes coletivas para a disseminagdo do
ensino a distancia e/ou hibrido do CFC e dos 27 CRCs,
marcando uma expanséo significativa do alcance do EAD
no Sistema.

PRINCIPAIS PROJETOS E AGOES Apoio a Realizagio

de Eventos da Area Contabil

Em 2025, o CRCAP manteve 0 seu compromisso com o
fortalecimento da classe contdbil ao promover
eventos de capacitagao para os profissionais regulares no
CRCAP.

Investimentos realizados em 2025

R$ 61.000,00 apoio concedido para a realizacéo de eventos

R$ 61.000,00 Iocacéo de estandes (14° Encontro Nacional da Mulher
Contabilista)

Esses investimentos reforcam a politica institucional de
incentivo a qualificagdo e ao desenvolvimento técnico dos
profissionais da contabilidade, o que amplia o alcance das
acOes educativas e de integragdo da categoria.

Principal evento apoiado em 2025
o 140 Encontro Nacional da Mulher Contabilista

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES Promover a
educacéo continuada—Encontros/Seminérios/Féruns

Em 2025, o Conselho Regional de Contabilidade do Amapa
manteve como eixo estratégico a promog¢do da educagéo
continuada, reafirmando seu compromisso institucional com o
fortalecimento técnico, ético e cientifico dos profissionais da
contabilidade no estado.

Ao longo do exercicio, o CRCAP promoveu e apoiou a
realizac@o de encontros, seminarios, palestras técnicas, foruns
tematicos e jornadas de atualizacéo profissional, com foco nas
constantes mudangas na legislagdo contabil, tributaria e
trabalhista, nas Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs),
na transformacao digital e nas boas praticas de governanca.
Destacaram-se, entre as iniciativas desenvolvidas:

e Encontros Técnicos e Palestras Presenciais,
realizados na sede do CRCAP e em instituicbes
parceiras, com tematicas voltadas a reforma
tributaria, contabilidade aplicada ao setor publico e
privado, prestagcdo de contas eleitorais, ética

profissional e compliance

e Eventos em parceria com instituicbes locais,
fortalecendo o diélogo institucional e ampliando o
alcance das acdes educativas no Estado do Amapa.

e Acdes do CRCAP Jovem, incentivando a
integracdo entre estudantes e recém-formados,
promovendo debates sobre mercado de trabalho,
inovacdo e empreendedorismo contabil.

e Capacitacbes voltadas as Organizagdes
Contabeis, com foco em qualidade da informagao
contabil, responsabilidade técnica e boas praticas de
gestéao.

As acdes realizadas em 2025 contribuiram significativamente
para a atualizacdo técnica dos profissionais registrados,
ampliaram a participagdo da classe contabil nas atividades
institucionais e fortaleceram o papel do CRCAP como agente
indutor do desenvolvimento profissional no estado.

Além de promover o aprimoramento técnico, 0s eventos
também fomentaram a integracdo da classe contabil
amapaense, consolidando o CRCAP como espago

permanente de dialogo, construgdo coletiva e valorizagdo
da profisséo contabil.
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Resultado das atividades de gestao

Gestao Orcamentaria e Financeira

Evolucao da Execucao Orcamentaria

De acordo com a alinea “a” do item 4.2.4.4.3 do Manual de Conta-
bilidade do Sistema CFC/CRCs, entende-se por receitas correntes:

“(...) as oriundas de contribuigdes dos contabilistas e organi-
zagdes contabeis, receitas patrimoniais, receitas de servigos
e outras de natureza semelhante, bem como as transferén-
cias recebidas para atender as despesas de custeio.”

No contexto do CFC, sdo receitas correntes:

N
@ Receitas de Contribuigdes — representam 1/5 (um quinto) da re-
ceita bruta de cada CRC, excetuados legados, doagdes, subvengdes,

receitas patrimoniais, restituigbes e outras, quando justificadas.
J

~
@ Exploragéo de Bens e Servigos — ¢ oriunda da emisséo de cartei-
ras de registro profissional e da realizagdo dos Exames de Qualificagdo
Técnica e de Suficiéncia.

J
N
5/ Receitas Financeiras — constituidas pelos juros de emprés-
timos concedidos aos CRCs e por rendimentos decorrentes de
aplicagées financeiras.

J
N
@ Outras Receitas Correntes — sdo decorrentes de indenizagdes,
restituicdes e receitas ndo identificadas.
J
Realizada 2025 2024 2023
[ Receitas Correntes R$1.257.319,48 R$1.196.235,36 R$1.072.102,00
{ Contribuicdes R$874.71579  R$665.501,00  R$ 709.306,00
[ Exploragdode bens eservicos  R$ 1303300  R$17.387,00 RS 8.286,00
[ Financeiras R$ 191.999,21 R$115.641,00  R$108.345,00
[ Tranferéncias RS 16060648 R$391.23336  R$240.81000
[ Outras receitas correntes R$ 7.87500 R$ 6.473,00 R$ 5.355,00
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As Receitas de Capital sdo caracterizadas pela realizagdo
de bens e direitos em espécie e pelo recebimento de recur-
sos para investimentos. De acordo com a alinea “b” do item

4.2.4.4.3 do Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs,
entende-se por receitas de capital:

“(...) aquelas provenientes da alienacdo de bens, das opera-
cbes de créditos autorizadas em decorréncia das transfe-
réncias recebidas para atender as despesas de capital e da
amortizacdo de empréstimos.”

Resultados 2025 2024 2023

{ Receitas de Capital R$ 81.900,00 R$ 296.000,00 R$ 332.600,00
Amortllza.gao de ‘ RS RS
empréstimos concedidos

[ Outras receitas correntes R$ 7.875,00 RS 6.958,90 R$9.568,48

A execucdo total da receita (corrente e de capital) foi 9,948% |
inferior ao exercicio de 2024. Essa diminuigao esta relacionado a
receita de capital.

A realizacdo da receita financeira, que alcangou 101.,95% do
valor previsto para o exercicio 2025.

Resultados 2025 2024 2023
{ Resultado Patrimonial R$ 474.186 RS 1.498.839 R$ 1.377.924
{ Superavit Financeiro R$ 82.747 R$ 345.963 R$ 402.172
[ Disponibilidades em Conta R$ 172.533 R$ 406456 R$ 450.727
& & ___J

Em 2025, o orgamento inicial do CRCAP foi de R$ 868.293,00,
conforme aprovado pela Resolugdo CRCAP n.° 296, de 2025.
Ao longo do exercicio, ajustes foram realizados por meio do
superavit financeiro, elevando o orcamento para R$
1.664,786,10 e viabilizando novas contratagées. A execugéo
total das despesas alcangou 92,67% do orgamento previsto.

R$ 868.293,00

Prevista

R$ 30.0000,00

B corrente [ Capital Total: R898.293,00

Receitas

R$ 1.279.947,09

R$ 81.900,00

. Corrente . Capital

Total: R$ 1.361.847,09

M RS 868.293,00
®
>
g
" alll R$ 30.000,00
]
8 [ corrente [ Capital Total: R$ 898.293,00
o
(]
a PY| Rs 1.582.886,10
8
3
Sl RS 53.900,00

Total: R$ 1.636.786,10

. Corrente . Capital
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Execucao orgamentaria
Despesas por grupo e elemento 2025 2024

o Plalne.Jamento Qrgamentgrlg do CRCAP ¢é E’m |nstrum’er.1to GRUPO DE DESPESA Prevista Executada % Prevista Executada %
estratégico que define os objetivos, metas e agbes necessarios
para o cumprimento das atividades essenciais da entidade:
fiscalizagdo, registro, normatizacdo, educagdo continuada e DESPESAS CORRENTES 1.582.886,10  1.488.793,45  94,06% 1.419.523,99  1.239.743,09 87,34%
investimentos em infraestrutura fisica e tecnoldgica, entre Pessoal e encargos 865.150,48 863.662,25 99,83% 747.784,05 704.286,16 94,18%

outros. A Proposta Orgamentaria é elaborada em consonancia
com o Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs, Beneficios assistenciais 0,00 0,00 % 0,00 0,00 %
garantindo alinhamento as boas praticas de governanga e

conformidade com as normas legais de gestdo orgamentaria e Uso de bens e servigos 481.623,28 395.453,00 82,11% 459.776,34 341.985,27 74,38%
financeira; possibilitando uma gestéo eficiente, transparente e Financeiras 21.600,00 20.085,15 92,99% 20.379,00 17.871,12 87,69%
voltada para o fortalecimento da profissdo contabil no Brasil.

Transferéncias correntes 0,00 0,00 % 0,00 0,00 %
O total das despesas executadas encerrou o periodo com um
aumento de 18,45% em relacdo a 2024, justificado pelos invest Tributarias e contributivas 213.512,34 209.438,05 98,09% 177.251,29 164.283,96 92,99%
mer?tos ~em compra de energia folovoltaica e apoio na Outras despesas correntes 1.000,00 155,00 15,50% 14.333,31 10.794,58 75,31%
realizagdo dos eventos.
Em 2025,11,93% das despesas Correntes‘ foram destinadas DESPESAS DE CAPITAL 81.900,00 53.900,00 65,81% 266.000,00 266.000,00 72,18%
para despesas de pessoal, abrangendo gastos com programa i

Investimentos 81.900,00 53.900,00 65,81% 266.000,00 266.000,00 57,96%

de alimentacdo ao ftrabalhador, plano de saude, plano
Odontolégi- co, auxilio educagado, provisdes de férias e Transferéncia de capital 0,00 0,00 % 0,00 0,00 99,83%
encargos patronais.

0, 0,
No grupo “Uso de bens e servigos” foram registrados servigos TOTAL DAS DESPESAS 1.664786,10 1.5642.693,45 92,67% 1.685.523,99 1.505.743,09 89,33%

prestados para atender as atividades do CRCAP, no valor total
de R$ 395.453,00. As aquisigdes de materiais de consumo para o
almoxarifado e para as atividades finalisticas das Unidades
Organizacionais também estdo consideradas neste grupo de Pessoal e encargos Uso de Bens e Servicos Tributarias e Contributivas
despesa.

Selecione as opgdes

sy

:' ‘

L L] /s

e . o . . . a . o .
85 Beneficios Assistenciais - Transferéncias Correntes Demais Despesas Correntes
a a

Y h L
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As despesas de capital sdo decorrentes dos investimentos em
softwares e equipamentos de informatica e das transferéncias
de recursos do CFC para os CRCs, por meio de “Auxilios” apro-
vados pelo Plenario do CFC.

Despesas




e Desempenho Financeiras e Contabeis

i Riscos, Oportunidades - ~ L.
gcnw ‘ ‘ C@ e Perspectivas o Governanga, Estratégia ‘ " " InformagBes Orgamentarias, = <320)>

Gestao de Custos Distribuicao Orcamentaria por Objetivo Estratégico

O Planejamento Orgamentario do CRCAP é estruturado para distribuir
recursos em programas, projetos e atividades, sempre alinhado aos
objetivos estratégicos da instituicdo. Essa organizacdo considera analises
detalhadas de receitas previstas e despesas estimadas, o que permite ao
Conselho exercer controle rigoroso e eficiente sobre os recursos publicos. O
objetivo central € aprimorar continuamente o desempenho orgamentario,
financeiro e econd- mico, o que contribui para a transparéncia a eficiéncia e Aperfeigcoar, ampliar e difundir agdes de educagdo continuada, registro e fiscalizagédo R$ 125.095,42
. o . . ’ como fator de protecédo da sociedade.
a responsabilidade na gestao institucional.

Garantir sustentabilidade orcamentéria e financeira do Sistema CFC/CRCs. R$ 290.074,73

Garantir sustentabilidade orcamentaria e financeira do Sistema CFC/CRCs.

Legislacao

Para assegurar a conformidade legal, o Planejamento Orgamentario observa

dispositivos especificos, como o art. 50, §3°, da Lei Complementar n.° 101, de Atrair e reter talentos.

2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal); a Resolucéo CFC n.° 1.752, de 2024, que Influenciar a formacgao das competéncias e das habilidades dos profissionais, fomentar progra-

aprovou o Orgamento 2025; a Resolucdo CFC n.° 1.161, de 2009 (Manual de mas de educagéo continuada e fortalecer conhecimentos técnicos e habilidades pessoais dos R$ 91.088,84

Contabilidade do Sistema CFC/CRCs); a Resolucao CFC n.° 1.532, de 2019 (Pla-
nejamento Estratégico); e o Manual do Plano de Trabalho. Esses instrumentos
estabelecem a base normativa e metodoldgica para a execugdo, acompanha-
mento e avaliagdo das despesas.

Assegurar adequada infraestrutura e suporte logistico as necessidades do Sistema CFC/CRCs. R$ 123.200,97

]

TOTAL R$ 1.542.693,45

Plano de trabalho

O Plano de Trabalho funciona como ferramenta central para guiar a execugao or-
camentaria, detalhando agdes, prazos e responsaveis. Isso permite que as metas
estratégicas sejam desdobradas em resultados mensuraveis. Esse acompanhamen-
to continuo, aliado a medigao de indicadores de desempenho, assegura que os
recursos sejam aplicados de forma responsavel, em consonancia com as normas e
com as prioridades institucionais, o que fortalece a governanga e o controle social.

Embora o CFC nao adote rateio de custos indiretos, mantém rigoroso controle sobre
os custos diretos. Estes estdo organizados em 21 projetos prioritarios, vincula-
dos a 07 objetivos estratégicos e distribuidos em cinco programas de gestao. Essa
estrutura permite visualizar claramente a alocagéo de recursos, o que reforga a
transparéncia e facilita a analise pelos gestores e conselheiros.
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Gestao de Pessoas

Valorizagdo, Desenvolvimento e Bem-Estar

A gestao de pessoas no CRCAP ¢é orientada por principios de
va- lorizagdo humana, desenvolvimento continuo e
fortalecimento da cultura organizacional. Em um contexto de
transformacdo e modernizagdo institucional, o CRCAP
reconhece que o capital humano € o principal vetor de inovagao,
qualidade e credibilidade dos servigos prestados a sociedade e
a classe contabil.

Durante o ano de 2025, as ac¢des voltadas para a area de gestéao
de pessoas concentraram-se em consolidar praticas de governan-
¢a, modernizar processos e promover um ambiente de trabalho
mais inclusivo, colaborativo e saudavel. O foco esteve na integra-
¢ao entre desempenho e bem-estar, colaborando para que cada
empregado disponha das condigdes necessarias para contribuir
com exceléncia para os objetivos estratégicos da autarquia.

Gestao Alinhada a Estratégia Institucional

Em 2025, o CRCAP fortaleceu o papel da area de gestado de
pessoas como componente essencial do planejamento
estratégi- co institucional. As politicas e praticas
implementadas foram direcionadas ao aprimoramento da
cultura organizacional e a ampliagdo das competéncias
técnicas e comportamentais dos empregados. Houve, ainda,
estimulo ao engajamento e a cor- responsabilidade pelos
resultados.

A atuagdo da area manteve-se pautada em valores como éti-
ca, respeito, cooperagdo e comprometimento. Esse cenario
colaborou para a promogdo de um ambiente de trabalho
capaz de inspirar confianga e estimular o desenvolvimento
individual e coletivo.

hd WV

Governanca e Conformidade Trabalhista

O CRC conduz a gestéo de pessoas em conformidade com a legis-
lagao trabalhista e com seus normativos internos, o que assegura
relagbes de trabalho pautadas em transparéncia, equidade e ética.
O Manual de Politicas, o Plano de Cargos e Salarios e o Codigo de
Conduta permanecem como instrumentos estruturantes. Esses
materiais orientam praticas justas e alinhadas as melhores refe-
réncias de governancga publica.

Em 2025, foram revisados processos administrativos e apri-
morados mecanismos de controle e acompanhamento de
rotinas trabalhistas, o que reforgou a integridade e a con-
formidade institucional.

Composicao da Forca de Trabalho
e Gestao de Talentos

Ao final de 2025, o CRCAP contava com 07 empregados efeti-
vos, 02 ocupantes de cargos em comissao,

e 01 terceirizados, que atuam em areas de apoio como
tecnologia da informacao.

A composigéo da forga de trabalho reflete equilibrio entre ex-
periéncia e renovagao, com um percentual expressivo de em-
pregados com mais de dez anos de vinculo com a instituicdo —
evidéncia do compromisso do CFC com a retengao de talentos
e o reconhecimento de trajetodrias profissionais.

Colaboradores

Empregados efetivos

Cargos em COMISSAO (empregado de livre nomeagaolexoneragao) 02 02

prenaizes (empregado)

4

Estagiarios
Subtotal
Terceirizados

Total

Governanga, Estratégia
e Desempenho
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Tempo 03) Até5 anos

de Servico 01| De6a10anos
01| De 11a15anos

02| De 16 a 20 anos
02| Acima de 20 anos

Equidade, Diversidade e Inclusdao (ODS 5)

O CRCAP manteve seu compromisso com a promogao da
igualdade de género e com o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial o ODS 5 —
Igualdade de Género.

Em 2025, observou-se equilibrio entre mulheres e homens no
quadro efetivo, com aumento gradual da participagao feminina
em cargos de lideranga, resultado das politicas institucionais volta-
das a valorizagéo da diversidade e a ampliagéo de oportunidades.

Homens T Muheres

5 o
03 em cargos 03em cargos
de lideranca de lideranca
Nivel de
Escolaridade

Fundamental/médio
Superior incompleto
Superior completo
Pés-graduacéao

A qualificacao da equipe € um elemento central da gestao de
pessoas no CRCAP, o que reflete diretamente na exceléncia
dos servigos prestados a sociedade e a classe contabil. Em
2025, 100% dos colaboradores ja haviam concluido o ensino
superior, 2% possuiam titulos de pds-graduagédo. Esses
indicadores evidenciam o compromisso permanente da
instituicido em fo- mentar o desenvolvimento académico e
profissional de sua equipe, o que fortalece a capacidade de
inovacgao, eficiéncia e qualidade na atuagao do Conselho.
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Contratacodes

Para atender as necessidades operacionais e estratégicas, o
CRCAP manteve o provimento de cargos comissionados,
respei- tando os critérios estabelecidos no Plano de Cargos e
Salarios e nas diretrizes de gest&o organizacional.

No decorrer de 2025, foi contratada empresa especializada
em consultoria de gestao estratégica. O objetivo foi apoiar o
processo de modernizagdo dos instrumentos normativos e
estruturantes que orientam a area de gestao de pessoas. A
iniciativa esta alinhada ao Planejamento Estratégico do Sistema
CFCI/CRCs e visa fortalecer a integragao institucional, aprimorar
a eficiéncia administrativa e promover a equidade interna.

O estudo técnico resultante subsidiara futuras decisdes sobre
o provimento de cargos efetivos e a viabilidade de realizagao
de concurso publico.

Evolucao dos gastos com pessoal

Nos ultimos trés anos, o CRCAP manteve o indice de despesa
com pessoal e encargos abaixo do limite de 67,46% da receita
liquida total, em conformidade com a meta institucional e com
as boas praticas de gestéo fiscal.

Em 2025, o indicador permaneceu dentro do paradmetro pre-
visto, mesmo diante da recomposigéo salarial, da execugao de
programas de capacitagao e da ampliagdo das agdes voltadas a
valorizagéo e ao bem-estar do corpo funcional. Esse resultado
evidencia o equilibrio entre responsabilidade orgamentaria e
compromisso com o desenvolvimento humano.

A despesa com pessoal € composta de salarios e gratifica-
¢des, encargos sociais, férias e 13° salario. Além disso, ha os
beneficios assistenciais e previdenciarios, que abrangem pla-
no de saude e odontoldgico, auxilio alimentagao/refei¢ao,

vale-transporte, auxilio-creche e apoio a educagéao (pos-gradu-
acao e idiomas). Também integram essa composicéo os valores
destinados a estagiarios e aprendizes.

67,46% Percentual sobre a Receita Liquida

SOXLRI 7l Despesa com Pessoal e Encargos

Czovzs) (2024 ) Czoza) EX Sopiin

Esse desempenho reflete a condugéo responsavel dos recur-
s0s publicos e o compromisso permanente do CFC em manter
uma politica de pessoal equilibrada, sustentavel e orientada a
valorizagao das pessoas.

Em 2025, o CRCAP investiu R$ 863.662,25 em despesas com
pessoal na area de Fiscalizagao.

Capacitacao, Desenvolvimento e Lideranca

O CRCAP manteve, ao longo de 2025, investimentos continuos
em capacitagéo e desenvolvimento, por meio da execugao do
Pla- no Anual de Treinamentos (PAT), do Plano de
Desenvolvimento de Lideres (PDL) e do Plano de Treinamento e
Desenvolvimento em Protecdo de Dados (PTDPD).

As capacitagdes abrangeram cinco eixos principais — Institucional,
Transversal, Lideranga, Técnico e Comportamental. As atividades
contemplaram temas como Governanga, Gestdo de Pessoas, Se-
guranga da Informagéo, Riscos e Compliance, Educagao Financei-
ra, Produtividade, Qualidade de Vida, Lideranga e Licitagdes.

ok Governanca, Estratégia
\af e Desempenho

InformagGes Orcamentarias, —_
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Empresas especializadas em desenvolvimento humano e com-
portamento organizacional foram contratadas para a imple-
mentacao de programas voltados ao aprimoramento da co-
municacgéo institucional, ao exercicio da lideranga inspiradora e
ao fortalecimento das competéncias interpessoais e gerenciais.

De forma complementar, o CFC deu continuidade ao Projeto
Mente em Foco, conduzido por empresa especializada em
saude mental e gestéo de riscos psicossociais. A execuc¢ao dos
servigos abrangeu o mapeamento sistematico de riscos psicos-
sociais, a realizagao de palestras tematicas e rodas de conversa
com lideres e colaboradores, incluindo agbes direcionadas a
mulheres e homens, além de avaliagdo e atendimento psico-
I6gico individual, orientagédo a equipe de recursos humanos e
atendimentos de suporte emocional.

Esse conjunto de iniciativas contribuiu para o fortalecimento
da cultura institucional de cuidado, a redugao de fatores asso-
ciados ao adoecimento e a promog¢ao da qualidade de vida no
ambiente de trabalho, em consonancia com as diretrizes de
gestao de pessoas e de bem-estar organizacional.

e R
Q Seguranga da Informagéo: 100% dos empregados participaram de
treinamentos em ferramentas e solugdes de seguranga da informagéo, o

&que fortalece a protegdo de dados e a resiliéncia tecnolégica da instituicdo. .

3
'@{% Ferramentas de Tecnologia da Informagé#o: 100% dos emprega-
dos receberam capacitagdo em ferramentas de Tl, o que amplia habili-
dades técnicas e promove maior eficiéncia operacional.

4 N
9, Capacitagées Diversas: 94% dos empregados participaram de
treinamentos que englobam tanto competéncias técnicas quanto habi-
lidades comportamentais, o que reforca o desenvolvimento integral da
equipe e a capacidade de atuagdo alinhada as demandas da sociedade

e da classe contabil.
_

Conselho Regional de Contabilidade do Amapa | Relato Integrado 2025



% creap

Visdo Geral Organizacional ‘
e Ambiente Externo

@ Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Cultura Organizacional e Bem-Estar no Trabalho

A valorizagéo das pessoas esteve no centro das iniciativas ins-
titucionais em 2025. O CFC promoveu agdes que reforgam a
integracao, o equilibrio emocional e a convivéncia saudavel no

ambiente de trabalho, entre as quais se destacam:

Projeto / Acao

CFC Integra

Projeto Acolher

Flexibilidade
e Inclusdo

Flexibilizagao
do horério de
trabalho

Ginastica laboral
e massagem
expressa

Bazar Natalino

Campanhas
de arrecadagdo

Descricao Resumida

Proporciona a visita dos filhos dos
empregados ao Conselho, o que
fortalece os lagos familiares e o
sentimento de pertencimento.

Programa de integragédo de novos
empregados e estagiarios, o que
favorece ambientagdo, engajamen-
to e conhecimento institucional.

Proporciona condigdes adequadas
a empregados com deficiéncia
ou responsavel por dependentes
com PcDs.

Possibilita ajustes de jornada me-
diante avaliagdo funcional, o que
contribui para o equilibrio entre
vida pessoal e profissional.

Atividades periédicas que estimu-
lam o relaxamento muscular e re-
duzem tensdes do dia a dia.

Acao institucional que oportuniza aos
empregados comercializarem produ-
tos usados e autorais, o que incentiva
amoda circular, o consumo conscien-
te e aintegragéo entre colegas.

Mobilizagdes solidarias para arre-
cadacgdo de alimentos, roupas e
brinquedos, destinadas a institui-
c¢oes beneficentes e comunidades
em vulnerabilidade.

Impacto

Integragéo familiar e valo-
rizag&o institucional.

Retencéo, engajamento
inicial e o fortalecimento
do vinculo organizacional
desde o ingresso.

Inclusao, acessibilidade
e equidade.

Melhoria da qualidade de
vida e no desempenho
institucional.

Bem-estar fisico,

prevencao de doengas
ocupacionais e melhoria
do clima organizacional.

Sustentabilidade, reapro-
veitamento de materiais
e fortalecimento da
convivéncia.

Responsabilidade social,
empatia e engajamento
coletivo.

Essas iniciativas traduzem o compromisso do CFC com a pro-
mocao de um ambiente de trabalho saudavel, inclusivo e cola-
borativo, que valoriza o bem-estar integral, o respeito as dife-
rengas e o senso de pertencimento institucional.

Engajamento e Satisfacdao dos Colaboradores

A pesquisa de satisfagdo aplicada em 2025 contou com a parti-
cipagdo de xxx empregados, o que corresponde a xxx% do to-
tal. A consulta teve como objetivo avaliar aspectos relacionados
a infraestrutura, ao ambiente organizacional, a comunicagéo
interna e as agdes de bem-estar.

O resultado alcangado foi de xxx%, superando a meta insti-
tucional de 70%. Esse desempenho evidencia o alto nivel de
engajamento e de satisfagdo dos colaboradores e reflete o
reconhecimento as iniciativas implementadas pela gestdo de
pessoas. O resultado satisfatério € de grande importancia
para o CFC, pois demonstra a efetividade das agbes voltadas
a valorizagao do corpo funcional e reforga o compromisso da
instituicdo em promover um ambiente de trabalho saudavel,
colaborativo e alinhado aos seus valores organizacionais.

INDICADOR |Grau de satisfacao

Czozs > (2024 > (2023) S Soeone
A

Meta 70%

Lo

O Meta atingida

oy Governanga, Estratégia
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Desafios e Perspectivas Futuras

O CFC segue comprometido em aprimorar continuamente a
gestao de pessoas e reconhece que o desenvolvimento institu-
cional depende diretamente do engajamento e da valorizag&o
do corpo funcional.

@ Perspectivas para o proximo ciclo:

Conclusao da modernizagdo do Plano de Cargos e Salérios.
Implementacao de um sistema integrado de gestéo de pessoas.
Realizagdo do concurso publico, conforme estudos técnicos.
Fortalecimento das acgdes de saude mental e qualidade de vida.

Ampliacdo dos programas de capacitacdo e desenvolvimento
de liderangas.

Essas iniciativas reafirmam o propésito do CFC de atuar como
instituicdo moderna, ética e comprometida com a valorizagao
das pessoas, promovendo uma cultura de aprendizado conti-
nuo e de exceléncia na prestagao de servigos a sociedade.
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A gestao de licitagcdes e contratos do CRCAP pauta-se pela
observancia rigorosa aos principios da legalidade, eficiéncia,
transparéncia e economicidade. Em 2025, a autarquia
intensificou as agbes voltadas a modernizacdo de seus
processos de compras e contratagcdes. Adicionalmente,
consolidou praticas sustenta- veis, inovadoras e alinhadas a
Lei n° 14.133, de 2021 — novo marco legal das licitagdes e
contratos administrativos.

Com foco na governanga publica e na entrega de resultados
a sociedade, o CRCAP tem fortalecido a sua estrutura de
planeja- mento, controle e execugao contratual. Dessa forma,
contribui para que haja aquisicoes mais estratégicas,
sustentaveis e in- tegradas ao Planejamento Estratégico do
Sistema CFC/CRCs. Esse esforgo continuo reflete o
compromisso da entidade em aprimorar a gestdo publica,
ampliar a transparéncia e colaborar para que cada contratagao
contribua de forma efetiva para a missao institucional do selho.

Conformidade legal

O CRCAP reafirma o seu compromisso com a conformidade
nor- mativa e a boa governanga, com foco em garantir que
todas as etapas das contratagbes observem integralmente
os dis- positivos da Lei n° 14.133, de 2021, e demais
regulamentos aplicaveis. A adogdo de praticas rigorosas de
controle e de integridade administrativa colabora para a
execucao eficiente das contratagbes. Tal postura contribui
para preservar o interesse publico e reforcar a credibilidade
institucional.

Plano de Contratacao Anual

O Plano de Contratacdo Anual (PCA), aprovado pela Portaria
PRES CRCAP n° 042, 2025, constitui o principal instrumento
de planejamento das aquisi¢cdes e das contratagbes do Con-
selho. Desenvolvido de forma participativa pelas unidades
organizacionais, o PCA consolida as demandas por bens,
servicos e obras e se alinha ao orgamento e aos objetivos
estratégicos da entidade.

Para garantir a efetividade do PCA, realizam-se reunides men-
sais com os gestores das unidades demandantes, nas quais
sdo analisados o andamento das contratagbes, ajustes de
cronograma e estratégias para assegurar o cumprimento das
metas estabelecidas. Conforme previsto no art. 19 do Decreto
n® 10.947, de 2022, o CRCAP elabora relatério de gestédo de
riscos que identifica, avalia e mitiga riscos que possam
comprometer a execugao das contratagdes planejadas.

O PCA 2025 foi estruturado com base em critérios técnicos e
recomendacgdes de érgdos de controle. O Plano priorizou a efi-
ciéncia na aplicagao dos recursos publicos e a previsibilidade
das contratagdes. O documento esta disponivel para consulta
publica no portal institucional do CRCAP, o que reforga o
com- promisso com a transparéncia e a responsabilidade na
gestao.

! ]
L2 ol
0 reunides de 44 contratagdes 90% de execugdo
acompanhamento realizadas do PCA
44

Indicadores
total previsto

38 1 5
Concluido Em tramitagéo A contratar/

Transparéncia, publicidade e celeridade

Os processos licitatérios do CRCAP sdo conduzidos de forma

integral- mente eletrébnica, por meio da plataforma
compras.gov.br, o que garante ampla publicidade,

competitividade e igualdade de acesso aos interessados. Essa
pratica reforga o compromisso da institui- gdo com a eficiéncia, a
transparéncia e a agilidade. Isso resulta em processos mais
céleres e vantajosos para a administragao.

Além disso, a integra de todos os processos esté disponivel no
Portal da Transparéncia do CRCAP, o que permite
acompanhamen- to detalhado das etapas e das decisbes. A
iniciativa fortalece a governanga aberta e consolida o CFC como
referéncia em trans- paréncia publica, servindo de modelo para
outras entidades.

Comparacgao das contratagdes 2023/2025:

arp VALOR
[ Pregao eletrénico 0 R$ 0,00
[ contratagées diretas 0 R$ 000 |
[ Dispensa 12 R$ 162.867,24 ]
( Inexigibilidade 06 RS 6963912 |
[ ToTaL XX RS 232.506,36

h 4
<2025> C2024> (2023) A uiiad

Em 2025, as contratagdes diretas, por dispensa ou inexigibi-
lidade, mantiveram-se como modalidades predominantes e
representam, aproximadamente,86,36% dos processos forma-
lizados. Essa caracteristica reflete o perfil das demandas da
autarquia, voltadas principalmente a execugdo de atividades
de capacitagdo, eventos institucionais e agdes de desenvolvi-
mento humano e técnico. Essas agdes sdo essenciais para o
fortalecimento das competéncias internas e para o cumpri-

mento da missé&o institucional.

V-
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Mais do que uma opg&o operacional, essa predominancia traduz Controle e Prevencao de Falhas e Irregularidades
a estratégia de investimento em conhecimento adotada pelo

CRCAP. O objetivo é o aprimoramento continuo da gestéo e a A integridade dos processos € assegurada por um modelo de governancga que articula o Departamento de Licitagbes e Contratos, o
en- trega de resultados qualificados a sociedade e a classe Controle Interno e a Procuradoria Juridica, constituindo uma estrutura de verificagdo em multiplas instancias. A adogéo de checklists,
contabil. fluxogramas e planilhas de acompanhamento fortalece a padronizagdo dos procedimentos, a rastreabilidade das informagdes e a

conformidade normativa.
As contratagdes diretas em 2025 observaram, rigorosamente,
os dispositivos dos arts. 74 e 75 da Lei n° 14.133, de 2021: Esse arranjo institucional contribui para a mitigagao de riscos, o aperfeicoamento dos controles internos e a consolidagéo de uma
(A cultura organizacional orientada pela ética, pelo controle e pela transparéncia

Dispensa de Licitacao - inciso I: 12 contratagdes, no montante Contratagées mais Relevantes
de R$162.867,24, voltadas ao aten dimento de necessidades
operacionais imediatas. Destacam-se as contratagbes estratégicas voltadas para areas essenciais do CRC,AP como Fiscalizagéo, Registro Profissional,

Desen- volvimento Profissional e suporte as atividades-fim, com detalhamento de objetivos, justificativas e valores:

Inexigibilidade: 6 contratagbes, notadamente para eventos e
cursos de capacitagédo, no valor de R$ 69.639,12.

Gestéo de Fiscalizagéo .

Todos os processos observam, rigorosamente, 0s principios Gestao de Registro Profissional .
da motivagao, economicidade e publicidade, com formalizagao |
processual e andlise juridica prévia. Tal postura garante trans- Gestéo de Desenvolvimento Profissional .

paréncia, eficiéncia e aderéncia as normas. ‘
Suporte e Apoio a Atividades-Fim .
Clique nas opgdes ao lado e visualize
R

Pregdes Eletronicos A

Selecione
as opgoes

Em 2025, ndo houve investimentos por meio de pregoes
eletrénicos concentraram-se em Tecnologia da Informagéo (TI)
e servigos terceirizados, fundamentais para consolidar o novo
modelo de trabalho previsto pelo Programa de Desenvolvimen-
to de TI. Isso amplia a eficiéncia, a seguranga e o suporte as J
atividades estratégicas do Conselho.

Infraestrutura R$ 0,00 R$ 0,00
e Segurancga de Objeto Objeto
Tl e Comunicagao

Adequar, continuamente, a estrutura administrativa as atualizagdes legais e normativas.

Investir em solugdes tecnoldgicas que automatizem e otimizem os processos licitatérios, ampliando a seguranga e a transparéncia.
Reforcar a identificagdo e a mitigagéo de riscos nas contratagdes, especialmente naquelas que envolvem solugdes de TI.
Assegurar a capacitagdo permanente das equipes envolvidas na gestao de licitagdes e contratos.

Principais Desafios e Agdes Futuras
?
9
?
?
(5]

Fortalecer o compliance e a cultura organizacional voltada a integridade, a ética e a prevencao de fraudes.
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Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

Conformidade Legal

Em 2025, o CFC consolidou suas praticas de conformidade patri-
monial por meio da Resolugao CFC n° 1.730, de 2024, que aprovou
0 Manual de Gestao Patrimonial. Este instrumento formaliza pro-
cedimentos internos relacionados a administragao de bens, pro-
movendo padronizagéo, maior controle e alinhamento as normas
contabeis aplicaveis, incluindo a Instrugédo Normativa SEDAP n° 205
e 0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Com foco em transparéncia, eficiéncia e seguranga na gestéo de
ativos, o CRCAP mantém, anualmente, a Comissao de Inventario
Pa- trimonial, responsavel pela catalogacdo detalhada de bens
moveis, iméveis e materiais de consumo, garantindo a correta
identifica- ¢do, registro e controle de todos os ativos.
Paralelamente, a Audito- ria Interna conduz revisdes periodicas ao
longo do ano, avaliando

a eficacia dos controles implementados e promovendo aprimora-
mentos continuos na gestéo patrimonial, reforgando a confiabili-
dade das informagdes e a protegao do patrimonio institucional.

Principais Investimentos de Capital
(infraestrutura e equipamentos)

Em 2025, o Conselho avangou em investimentos estratégicos em infra-
estrutura e tecnologia. Entre as agdes de maior relevancia, destacam-se:

©)

Ampliacao da sede: contratacdo de empresa especializada para
elaboragéo do projeto arquiteténico do Edificio Anexo ao CRCAP,
com previsdo de inicio das obras em 2026. O objetivo € ampliar os
espacos para aprimorar a capacidade de treinamentos, reunides
regimentais e atendimento institucional.

Equipamentos tecnolégicos e mobiliario. a aquisicdo de
computadores, notebooks, cadeiras e outros itens de mobiliario,
fortalecendo a infraestrutura necessaria para o adequado
desenvolvimento das atividades institucionais e garan- tindo maior
eficiéncia operacional e conforto aos colaboradores.

Esses investimentos refletem a estratégia do CFC de integrar

eficiéncia operacional, sustentabilidade e modernizagédo tec-
nolégica, o que fortalece a capacidade da autarquia de cum-
prir a sua missao.

Principais Custos com Servigos Prediais

A manutengao da infraestrutura fisica e de servigos essenciais
foi conduzida de forma planejada e eficiente:

Vigilancia e brigada R$ 0,00
Limpeza, telefonia, recepgéo, copa e jardinagem R$ 40.684,42

Outros gastos prediais R$ 219.656,10

R$ 332.340,52

Veiculos, Equipamentos e Locacao de Imével

A gestao logistica e operacional em 2025 contou com investi-
mentos estratégicos, os quais proporcionaram mobilidade e
suporte administrativo:

(®

Locacao de veiculos: O CRCAP, na alugou nenhum veiculo no
ano de 2025.

Manutenco da frota prépria: R$ 3.868,00 Garantiu disponibili-
dade, seguranga e otimizagéo de custos.

Outsourcing de impressao: ndo tivemos despesas com copias e
mi- crofiimagem de documentos, promovendo economia
operacional e maior eficiéncia na gestdo documental.

Locacéo de escritorio representativo: ndo cocamos iméveis no ano de
2025..

oy Governanga, Estratégia
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Desfazimento de Ativos

Em 2025, ndo houve desfazimento de ativos, mantendo-se o
patriménio existente de forma controlada e segura.

Principais Desafios e A¢des Futuras

Para 2026 e anos seguintes, o CRFAP projeta agbes

estratégicas para fortalecer, ainda mais, a gestao

patrimonial e de infraestrutura:

o Realizagéo do leildo da frota de veiculos, com vistas a otimizar re-
‘ cursos e atualizar a frota disponivel.

T

Inicio das obras de construgao do prédio anexo a sede, o que am-
pliara as instalagées institucionais e fortalecera a capacidade de
atendimento e de execucgédo de atividades estratégicas.

Essas iniciativas reforgam o compromisso do CFC com a efici-
éncia, transparéncia e sustentabilidade patrimonial, ao alinhar
recursos, processos e infraestrutura as necessidades institu-
cionais e ao atendimento da sociedade e da classe contabil.

Gestao de Tecnologia da Informacao

Papel estratégico da Tl na organizacao

A Coordenadoria de Tl (CGTI) do CRCAP € um pilar estratégico
que impulsiona a transformagédo digital e a eficiéncia da
instituicdo. A area vai além do fornecimento de infraestrutura
ao alinhar recursos tecnoldgicos aos objetivos de negodcio e
apoiar a to- mada de decisdo baseada em dados. Por meio da
seguranga da informagédo e da integracdo de solugdes, a CGTI
moderniza servigos, colabora com a sustentabilidade
operacional e se con- solida como essencial para a criagao de
valor e a continuidade dos resultados organizacionais.
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Plano Diretor de TI

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagéao (PDTI) é fundamental para o CRCAP, pois estabelece o roteiro estratégico para a
area de Tl. O documento contribui para que todos o investimentos e agdes tecnoldgicas estejam alinhados com os objetivos
de negodcio e as prioridades institucionais do CRC. Além de promover uma gestdo de processos mais segura € em
conformidade com as normas legais, o PDTI colabora para a melhoria continua da qualidade dos servigos. Isso fortalece a
governanga e a sustentabilidade tecnolégica da organizagao.

C Acesse versdes do PDTI do CRC

Modelo de Governanca de TI

O modelo de governanga de Tl do CRCAP esta estruturado sobre trés pilares principais: modernizacdo dos servigos, seguranca da
informacdo e governanga de TI. A estrutura é orientada por instrumentos formais, como o PDTI e o Modelo de Governanga de
Tl, aprovado pela Resolucdo CFC n°® 1.584, de 2020.

O modelo proporciona uma governanga mais solida, capaz de otimizar a aplicagéo dos recursos tecnoldgicos, melhorar a trans-
paréncia nos processos e mitigar riscos relacionados a gestdo de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo (TIC). Adicionalmente,
ao buscar o alinhamento estratégico da tecnologia com as demandas da instituigdo, o modelo contribui para que as solugdes
tecnologicas adotadas promovam mais eficiéncia na prestagao de servigos a classe contabil. Isso reforga o compromisso da
entidade com a modernizagéo e a transformacgéao digital, que sdo essenciais para atender as necessidades da profisséo.

Acdes voltadas a Seguranca da Informacao

Em 2025, o CRCAP intensificou as iniciativas voltadas a protegéo dos dados institucionais e a seguranga da informagéo. Assim,
rea- firmou o compromisso com a integridade, a confidencialidade e a disponibilidade das informagbes sob sua custddia.

ye
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As principais medidas adotadas estéo apresentadas no qua-
dro Acées Voltadas a Seguranca da Informacao:

Eixo de Acao Medida Implementada Resultados Esperados
Atualizagao das politicas internas
de seguranca da informacéo, em
conformidade com a Lein®13.709,
de 2018 (LGPD) e com as boas
praticas de governanca digital.

——————————————

. ~ Ampliagéo da protegéo
Proteciio Adocao de solugdes avangadas

5 contra incidentes ciber-
= s de monitoramento e controle . e
Cibernética néticos e mitigagédo de
de acesso.

vulnerabilidades.

Fortalecimento da gover-
nanca de dados e adequa-
cédo continua as normas
legais e regulatorias.

Governanca e
Conformidade

Maior resiliéncia operacio-

Aperfeicoamento dos mecanismos ~ X
nal e redugéo de riscos

de backup e recuperacéo de indisponibilidade
de desastres. de sistemas.

>___<

Promocéo de capacitagdes
voltadas a conscientizagéo dos
empregados sobre boas praticas

de seguranca digital.

Continuidade

Seguranga da informagéao
e uso responsavel dos
recursos tecnolégicos.

Cultura e
Conscientizagao

——_—

Essas ac¢des consolidam uma cultura organizacional de segu-
ranca e de responsabilidade digital, o que proporciona mais
confiabilidade as informagdes que sustentam as decisdes es-
tratégicas e operacionais do CRCAP.
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[ Investimentos de recursos aplicados em TI ] Tecnologia da informagio 2025 2024 2023
[ Servicos de tecnologia da informagao R$ 47.691,24 R$ 50.505,79 R$ 73.973,41
Os investimentos realizados em Tecnologia da Informagéo, ao longo de 2025, foram direcionados [ Servigos de internet RS 2.620,93 RS 3.222.87 R$ 220323
a modernizagdo de sistemas e de infraestrutura. Recursos também foram destinados a reestrutu-
{ Servico de selegio, treinamento e orientacio profissional R$ 5.271,12 R$ 5.505,36 R$ 25.592,03

ragéo da area de Tl, com foco no fortalecimento de sua capacidade de planejamento, governanga

e atendimento as demandas institucionais. Modernizagao do parque de informatica
(hardware e software)

Nesse contexto, o CRCAP tem promovido visitas técnicas aos Conselhos Regionais de
Contabilidade (CRCs). O propésito € estreitar o relacionamento, compreender as necessidades
locais e iden- tificar oportunidades de apoio a transformagado digital no ambito do Sistema
CFC/CRCs. Essas

acdes também tém permitido mapear boas praticas tecnolédgicas desenvolvidas pelos CRCs, que

poderao ser replicadas com o apoio técnico e estratégico do Conselho Federal. Modernizagéo da tecnologia da informagao
no ambito do Sistema CFC/CRCs

Equipamentos de processamento de dados R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Materiais de informatica

Servigos de tecnologia da informacgao

NN

As iniciativas em curso buscam elevar o nivel de maturidade digital, promover a padronizagéo
de solugdes tecnoldgicas, aprimorar a seguranga da informagao e consolidar uma governanga

de Tl integrada, colaborativa e orientada a resultados. Dessa forma, as agdes contribuem para a
eficiéncia, a inovacéo e a entrega de valor a classe contabil e a sociedade.

Funcionarios - Diarias RS 508000 RS 552000 RS 260000 )

T — — -
Conselheiros - Diarias R$ 11.040,00 R$ 10.818,08  R$ 12.600,00

Colaboradores - Diarias R$ 5.400,00 R$ 8.400,00 R$ 14.000,00

T— — —
Funcionarios - P '] R$ 4.196,74 R$4.326,31 R$ 2.170,26

- — - _—
Conselheiros - Passagens R$ 14.507,29 R$4.714,32 R$17.089,20

Colaboradores - Passagens RS 8.022,85 R$ 20.529,23 §$23.259,50

Auxilio Deslocamento

TOTAL RS 103.829,47 R$113.541,96  R$ 173.577,63

e | | G | | cn | S | AR

Contratacoes de Tl mais relevantes

O processo de contratagéo de solugdes de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC) abrange,
de forma estruturada, todo o ciclo de vida das contratagées no ambito governamental. Inicia-se com
o registro formal da demanda, segue pelas etapas de planejamento da contratagéo e procedimentos
licitatorios, e compreende a formalizagéo, a execugéo, o acompanhamento e a finalizagdo contratual.

As contratacdes de Tl mais relevantes vigentes em 2025 — assim consideradas aquelas direta-
mente vinculadas a prestagao dos servigos contabeis e ao adequado funcionamento institucional
— encontram-se relacionadas a seguir.
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Principais iniciativas

No decorrer do ano, a CGTI realizou projetos de carater nacional e local, com a implantagao e o
desenvolvimento de softwares. Destacam-se os elencados a seguir:

©
Modernizacao do Aplicativo CRC Digital: o aplicativo integra o portfélio de solugdes tecnolégicas

estratégicas do Sistema CFC/CRCs, consolidando a oferta de servigos digitais de forma centralizada
e segura.

Nova Solucao para o Voluntariado da Classe Contabil: para apoiar a gestdo dos trabalhos desenvolvidos
por membros do programa CFC Voluntario, a autarquia desenvolveu uma nova plataforma digital. Com a
ferramenta, os usuarios poderdo organizar, acompanhar, mensurar as atividades realizadas, promover a
responsabilidade social, além de incentivar a participagéo cidada dos envolvidos.

Painel Destinometro: Plataforma que mostra, em tempo real, as doagdes realizadas por pessoas fisicas
aos Fundos da Crianca e do Adolescente (FDCA) e aos Fundos da Pessoa Idosa (FPI). A finalidade é incenti-
var a destinacao de parte do Imposto de Renda da Pessoa Fisica a esses fundos. A solugédo funciona como
uma ferramenta de transparéncia e de engajamento, pois mostra a evolugédo da arrecadagéo por ano e os
valores por estado e por fundo. A iniciativa apresenta a distribuicdo das doacdes por regido e para cada
tipo de fundo, o numero de contribuintes que fizeram a destinagéo e a evolucdo de arrecadacgéo, de forma
a evidenciar como esta tem crescido ao longo dos anos.

@ Iniciativas internas

A CGTI deu um passo importante com a implementacéo do Escritério de Projetos de Tl (PMO-CGTI). O

objetivo é centralizar a gestao das iniciativas de tecnologia, padronizar processos e otimizar recursos,
sempre em sintonia com as prioridades estratégicas do Sistema CFC/CRCs. Com o PMO-CGTI, torna-se
possivel acompanhar, de maneira integrada, cronogramas, custos e resultados. Isso proporciona mais
transparéncia, eficiéncia e embasamento nas tomadas de decisdo. Essa estrutura também promove me-
lhor controle das demandas e fortalece a capacidade da area de Tl em entregar solugdes de alto impacto
para o Conselho.

Outro avango da CGTI é o inicio do p
area quanto os sistemas criticos do CRCAP. Essa iniciativa permitira identificar oportunidades de
melhoria, aprimorar fluxos de trabalho e subsidiar decisdes estratégicas com dados mais consistentes.
Além disso, o mapeamento contribui para a implementagdo de solugdes mais eficientes, sempre voltadas
a melhoria continua e a sustentabilidade dos servigos de tecnologia.

1to dos proc de TI, que engloba tanto os servigos da

InformagGes Orcamentarias,
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Principais desafios e acdes futuras

A medida que a entidade avanga em sua jornada de transformagao digital e no aprimoramento
de servigos, diversos desafios e iniciativas estratégicas tém sido priorizados para fortalecer, ainda
mais, a atuagao do Sistema CFC/CRCs. Entre os principais desafios e agdes futuras, destacam-se:

@

Fortalecer o monitoramento de indicadores de desempenho e maturidade digital.
Apoiar os CRCs na adogao de solugdes tecnolégicas padronizadas.
Investir em solucdes de monitoramento e resposta a incidentes, prevenindo ameacas cibernéticas.

Atualizar ambientes de rede, servidores e sistemas legados, priorizando escalabilidade, desempenho
e sustentabilidade.

Avancar na migragéo para ambientes em nuvem e no uso de tecnologias mais eficientes.
Estimular a troca de experiéncias e boas praticas entre os Regionais.

Ampliar as funcionalidades do CRC Digital, integrando novos servigos e recursos de autenticagao digital.

Apoiar iniciativas regionais de transformagéo digital e inovagédo tecnologica.

Sustentabilidade

O CRCAP adota praticas estruturadas que promovem a preservagdo ambiental, a
responsabilidade social, a governanga e o desenvolvimento sustentavel. Essa postura orienta a
atuacao da entidade ha diversas gestdes, consolidando-se com a publicagédo do primeiro Plano
Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) em 2019. A conduta sustentavel foi intensificada apds a
adesao do Conselho ao Pacto Global da ONU, em 2022, incorporando seus principios nas areas
de Direitos Huma- nos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupgao, bem como o cumprimento da
agenda global de sustentabilidade. Tais compromissos refletem-se em decisdes estratégicas que
alinham a gestao institucional aos principios da Agenda ESG (ambiental, social e governancga) e
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, promovendo maior eficiéncia,
transparéncia e res- ponsabilidade em todas as agdes do Conselho.
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O compromisso institucional vai além da conscientizagdo: o
CRCAP busca integrar praticas sustentaveis ao cotidiano
administrativo e operacional, promovendo a formagdo de
multiplicadores de boas praticas entre os colaboradores, com
impacto local, re- gional e global, especialmente diante dos
desafios ambientais, como as mudangas climaticas.

Em 2025, a entidade foi orientada pelo Plano Diretor de Lo-
gistica Sustentavel (PLS) 2024/2025, consolidando diretrizes e
metas que reforcam a sustentabilidade em todos os processos,
projetos e eventos institucionais.

€ )

( Clique e acesse m

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

As acdes estratégicas de sustentabilidade sao conduzi-
das por meio do Plano Diretor de Logistica Sustentavel
(PLS/CRCAP) 2024/2025.

Plano de Agdes e Metas por Eixo Tematico

O PLS/CRCAP define agdes estratégicas agrupadas por eixos
temati- cos, com metas especificas e indicadores de
desempenho. Cada unidade organizacional é responsavel pela
execugdo das atividades, sob supervisdo da Comissao
Permanente de Sustentabilida- de (CPS). O monitoramento
segue o Ciclo PDCA, o que permite ajustes continuos para o
cumprimento das metas e aprimoramen- to das praticas
sustentaveis. No Plano em vigor, as iniciativas vol- tadas para a
sustentabilidade estao distribuidas em sete eixos te- maticos:
promogao da racionalizagao e do consumo consciente de bens e
servigos; racionalizagdo da ocupagdo dos espagos fisicos;
identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental; fomento
a inovagéo no mercado; inclusdo dos negécios de impacto nas
contratagdes publicas; divulgagao, conscientizacdo e capacitagéo
acerca da logistica sustentavel; e qualidade de vida e voluntariado.

A avaliagéo do biénio é realizada comparando resultados alcan-
cados com as metas estabelecidas, e os resultados séo publica-
dos no Relatério de Andlise de Desempenho do PLS.

Resultados e Perspectivas

@ Reducao do Consumo de Recursos Naturais

Reformas prediais para otimizagcéo de agua e energia.
Distribuicdo de canecas reutilizaveis para redugdo de descartaveis.
Redugédo do consumo de materiais de copa, cozinha e escritorio.

Monitoramento e gestdo de impressdes para minimizar o uso de
papel e de tinta.

Digitalizag&o de processos via Sistema Eletronico de Informagdes (SEI).

Substituigao parcial de lampadas fluorescentes por LED e aquisigdo
de equipamentos energeticamente eficientes.

Reducéo do consumo de agua e de energia elétrica.

Contratagdo de empresa para desenvolver projeto de edificio sus-
tentavel anexo a sede, alinhado as melhores praticas de eficiéncia
energética e sustentabilidade.

InformagGes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis
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Integracao com ODS

O PLS/CRCAP teve como um de seus principais norteadores os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, uma
vez que a entidade é signataria do Pacto Global, orientando a
incor- poragdo de praticas de responsabilidade social,
ambiental e de governanga em suas agbes institucionais,
incluindo programas de inclusdo, acessibilidade, eficiéncia
operacional, redu¢ao de impactos ambientais e capacitagao de
colaboradores, fortalecen- do a cultura organizacional voltada a
sustentabilidade e alinhan- do a gestdo do Conselho as metas
globais de desenvolvimento.

As iniciativas do PLS/CRCAP estao alinhadas com as seguintes ODS:
1 B’
Tidil
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ESANEAMENTO
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10 Eibis 1

Resultados e Perspectivas

Sustentabilidade ndo é apenas uma obrigacao legal, mas um
compromisso estratégico e o caminho para a preservagao da
vida no planeta. A implementacéao do PLS/CRCAP contribui
para consolidar uma gestdo mais eficiente, transparente e
responsa- vel, com impacto positivo para a sociedade, a classe
contabil e o meio ambiente. O Relatério de Desempenho
2024/2025 sera publicado em 2026. Dessa forma, sera possivel
a avaliagcao dos resultados e a identificagdo de oportunidades
de melhoria para o proximo ciclo. O documento também
representa mais uma ferramenta de transparéncia da entidade.
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Declaracao do contador do CRCAP

O escopo desta declaragao leva em conta as
demonstracdes contabeis do Conselho
Reginal de Contabilidade do Amapa (CRCAP),
que foram elabora- das em observancia a Lei
n.% 4.320, de 1964, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Téc- nica Aplicada ao Setor
Publico (NBC TSP 16); ao Manual de
Contabilidade do Sistema CFC/ CRCs,
aprovado pela Resolugdo CFC n.° 1.161, de
2009; ao Manual de Contabilidade Aplica- da
ao Setor Publico (MCASP) e a INT/VPCI/ CFC
n.° 003, de 2024, da Camara de Contro- le
Interno do CFC, conforme orientacdes da
Instrugao Normativa TCU n.© 84, de 2020, da
DN-TCU n.° 198, de 2022, além de outros nor-
mativos do Sistema CFC/CRCs.

As demonstragdes apresentadas sdo Balango
Patrimonial; Balango Orcamentario; Balanco
Financeiro e Demonstragao do Fluxo de Cai-
xa; Demonstracao das VariagGes Patrimoniais;
e Demonstragdo das Mutacdes do Patriménio
Liquido (DMPL).

A conformidade contabil das Demonstrages
Contdbeis e dos atos da Gestdo é realizada
pela Camara de Controle Interno, conforme
Resolugdo CFC n.° 1.616 de 2021, alinha- da
aos procedimentos descritos no Manual de
Auditoria e no Manual de Contabilidade,
ambos do Sistema CFC/CRCs. Esse processo
visa assegurar a integridade, fidedignidade e
confiabilidade das informagdes apresenta-
das nas demonstracGes contabeis, extraidas
de sistema informatizado de Contabilidade e
demais sistemas gerenciais, utilizados pelos
Conselhos de Contabilidade, onde sdo regis-
trados os atos e fatos da gestdo orgamentéria,
financeira e patrimonial.

Avancos

O CRCAP, ao longo de diversos exercicios,
tem adotado os procedimentos descritos a
seguir em conformidade com as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico. Essa pratica visa garantir a qualidade
das informa- ¢Oes contdbeis, proporcionando
suporte a toma- da de decisdo e a prestagao de
contas a socie- dade, com observancia dos
seguintes critérios:

o Adocdo do principio da competéncia para
receitas e despesas com reflexo nas Varia-
¢oes Patrimoniais.

o Registro da depreciacao de itens do
Ativo Imobilizado.

» Registro do Ativo Intangivel e respectiva
amortizacao de seus itens.

* Reconhecimento, mensuragao e evidenciagao
das Variagdes Patrimoniais Ativas e Passivas.

+ Controle orgamentério por empenho e por
projeto.

* Reconhecimento de passivos contingentes
e demais obrigagOes, a exemplo de provi-
sOes trabalhistas e civeis.

» Controle dos contratos nas contas de com-
pensacao, designados como atos poten-
ciais ativos e passivos.

Desafios

Buscando a aplicacao das melhores praticas e
a exceléncia na qualidade das nossas informa-
¢Oes, ainda enfrentamos desafios a superar.
A falta de parametrizacao no sistema infor-
matizado levou a necessidade de elaboracao
de alguns relatérios em planilhas eletronicas,
com base em dados extraidos do Sistema de

Contabilidade, conforme destacamos a seguir:

+ Demonstracéo do Fluxo de Caixa: o de-
monstrativo foi elaborado pelo método
direto, com base em dados extraidos do
balango orcamentario e financeiro, segre-
gando-se as atividades de operacdo, inves-
timentos e financiamento.

* Demonstracao das Mutagoes do Patri-
ménio Liquido: construida a partir de da-
dos extraidos do Balanco Patrimonial e da
Demonstracao das VariagGes Patrimoniais.

+ Gestao de Custos: atualmente é adota-
do sistema informatizado para controle
dos custos diretos por projeto/programa,
no modulo Plano de Trabalho, cujas infor-
macodes sao geradas a partir dos registros
contabeis. Estd em fase de estudo a defi-
nicdo da metodologia para a alocagao dos
custos indiretos aos centros de custos.

Declaracao

Portanto, considerando que as demonstragdes
contabeis foram elaboradas em conformidade
com as normas contdbeis vigentes e respalda-
das por procedimentos internos de controle,
declaro que os demonstrativos contabeis —
Balango Patrimonial, Balango Financeiro, Balan-
¢o Orgamentario, Demonstragdo das Variacdes
Patrimoniais, Demonstracdao do Fluxo de Caixa
e Demonstracdao das Mutagdes do Patrimonio
Liquido — refletem, de forma fidedigna, os as-
pectos mais relevantes da situagdo orgamenta-
ria, financeira e patrimonial do CRCAP.

Contador Marco Antonio Bastos Nunes

CRC AP 001282/0-8
Periodo de atuagdo: 01/03/2003 a 31/12/2025

Conselho Federal de Contabilidade do Amapa | Relato Integrado 2025



Gichcar

Riscos, Oportunidades

Governanga, Estratégia

Visdo Geral Organizacional Informagoes Orgamentarias, —
‘ e Ambiegnte Externo ‘ @ e Perspectivas ‘ ‘i’ e Desempenho ‘ [ ] , ' Finagnceiraz e Contébeié = < 43 >
.|
Balanco Patrimonial (BP)
ATIVO NE 2025 2024 PASSIVO NE 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 172.533 406.454 PASSIVO CIRCULANTE 703.351 273.706
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 01 172.533 406.454 OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 11 14.935 12.278
Caixa e Equivalente de Caixa 172.533 406.454 Pessoal a Pagar (0]
CREDITOS DE CURTO PRAZO 66.382 527.530 Encargos Sociais a Pagar 14.935 12.278
Créditos a Receber '02 66.382 527.530 OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 12 62.606 8.700
(-) Perda Estimada c/Créditos de Liquidagdo Duvidosa 0] 0 Obrigac¢des Fiscais de Curto Prazo 62.606 1.051
Depdsitos Consignaveis 0 7.649
Fornecedores (o] (6]
DEMAIS CREDITOS E VALORES DE CURTO PRAZO 703 o] (o] DEMAIS OBRIGACOES DE CURTO PRAZO 13 1.202 732
Adiantamentos Concedidos a Pessoal e a Terceiros 0 0 Contas a Pagar 0 0
Tributos e Contribuicdes a Recuperar 0 0 Transferéncias Legais 4 4
Empréstimos Concedidos 0] 0 Outras Obriga¢des Legais 1.198 728
Créditos por Danos ao Patriménio/Div. Responsaveis [0} (0} PROVISOES DE CURTO PRAZO 14 624.608 251.996
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 0 0 ProvisGes Trabalhistas 11.043 38.783
Outros Créditos e Valores a Receber 0 0 Provisdes p/ Riscos trabalhistas e civeis 0 0
Provisbes de Cota Parte 613.565 213.213
ATIVO NAO-CIRCULANTE 938.623 838.559 PASSIVO NAO CIRCULANTE [o] [0)
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 107.948 1.289 EMPRESTIMOS DE LONGO PRAZO 15 (o] (0]
Créditos Realizaveis a Longo Prazo 702 107.948 1.289 Empréstimos Obtidos 0 0
(-) Perda Estimada c/ Crédito de Liquidagdo Duvidosa 0 0 SENTENGCAS JUDICIAIS 17 (o] o
Empréstimos Concedidos 0] 0 Processos Judiciais 0 0]
Depositos Realizaveis a Longo Prazo 0 0 PROVISOES DE LONGO PRAZO 14 [o] o
Provisdes p/ riscos trabalhistas e civeis 0 0
INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E INTANGIVEL 830.675 837.270 DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO 18 (o] (0]
Investimentos 830.675 837.270 Adiantamento de clientes 0 0
Imobilizado 06 (o] (o] TOTAL DO PASSIVO 703.351 273.706
(-) Depreciagdo Acumulada (o] (o]
Intangivel 06 0 0] PATRIMONIO LiQUIDO 19 1.377.924 1.498.837
(-) Amortizacdo Acumulada 0 0 Patrimdnio Social 1.377.924 1.498.837
TOTAL DO ATIVO 1.111.156 .245.013 TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO 2.081.275 1.772.543
DEMONSTRATIVO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
(Lei n2 4.320/64) (R$)
DESCRICAO NE 2025 2024 DESCRICAO NE 2025 2024
ATIVO 20 1.177.537 1.772.545 PASSIVO 20 703.350 273.707
Ativo Financeiro 172.533 406.456 Passivo Financeiro 89.786 60.494
Ativo Permanente 1.005.004 1.366.089 Passivo Permanente 613.564 213.213
SALDO PATRIMONIAL 407.805 971.307

Conselho Federal de Contabilidade do Amapa | Relato Integrado 2025




N . . . -
GJCRCAP Visdo Geral Organizacional Riscos, Oportunidades Governanga, Estratégia Informagdes Orcamentarias,
futeiebetvat e Ambiente Externo e Perspectivas e Desempenho Financeiras e Contabeis

Demonstracao das Mutacoes do

Demonstracao das Variacoes Patriménio Liquido (DMPL)

Patrimoniais (DVP)

o Patrimonio liquido
DESCRICAO NE
2025 2024
e QUAN“TATW T Saldo Inicial do Exercicio 0 0
(R9)
DESCRICEO NE{ 2025 2024 BESCRICHO NE{ 2025 2024 Ajustes de Exericio Anterior 1.498.839 1.377.924
Variagdes Patrimoniais Aumentativas VariagBesPatrimoniais Diminutivas Resultado do Exercicio -1.024.653 120915
Contribuigdes 2081478, 1012.060|  {Pessoal e encargos 1569041 704.268 i
. , L Saldo Final do Exercicio 474.186 1.498.839
Exploragdo de bens e servios 005 15.416] | Beneficios assistenciais 0 0
Financeiras % 271497 135,264 |Uso de bens e servigos 194570 371.228
Transferéncias ) 807327 609.147|  {Financeiras 160455 44,687
Valorizacio e ganhos com ativos 0 0 ransferéncias 0 0 O demonstrativo tem a finalidade de divulgar as variacGes do patriménio liquido do CRCAP
L i o o nos exercicios de 2025 e 2024, bem como sua evolugdo no periodo. Ressalta-se o decréscimo
Qutras variacdes patrimoniais aumentativas 2.858.506 927279  {Tributarias e contributivas 888.500 280310 de 216.087% em seu Patriménio Liquido em comparaco a 2024.
Desvalorizagdo e perda de ativos 0| 3450835 1130742
Qutras variagdes patrimoniais diminutivas 112257 41017
TOTAL 6.056.807,  2.699.166 TOTAL 6.960.545;  2.578.252
RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCICIO 3 903.738 120914
406.456,37 NE 2025 2024 DISPENDIOS NE 2025 2024
H H RECEITA ORGAMENTARIA 1.279.947 1.462.706 DESPESA ORCAMENTARIA 1.542.693 1.505.743
Balanco Financeiro (BF) TAORG ¢
Receitas Correntes 1.279.947 1.171.706 Despesas Correntes 1.488.793 1.239.743
VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS Receitas de Capital 0 291.000 Despesas de Capital 53.900 266.000
(#9) RECEBIMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 24 56.563 27.797 PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 24 27.740 29.032
DESCRICAO NEL 2025 20 Adiantamentos a Pessoal 0 0 Adiantamentos a Pessoal 0 0
INCORPORACAO DE ATIVOS 53.900 266.000 Encargos Sociais a pagar 2.657 8.398 Encargos Sociais a pagar 0 0
Investimentos 53.900 266,000 ObrigagGes a curto prazo 53.906 8.002 ObrigagGes a curto prazo 0 0
Empréstimos Concedidos 0 0 Crédito ao danos ao patrimonio 0 11.397 Provisdes Trabalhistas 27.740 28.854
53.900 266.000 Inscricao de Restos a Pagar 0 0 Despesas judiciais 0 178
Cancelamento de Restos a Pagar 0 0
ProvisGes Trabalhistas 0 0
Transferéncias Legais 0 0
DISPONIVEL DO EXERCICIO ANTERIOR 406.456 450.728 | | DISPONIVEL PARA O EXERCICIO SEGUINTE 172.533 406.456
TOTAL 1.742.966 1.941.231 TOTAL 1.742.966 1.941.231
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As receitas de contribuicdo do Conselho Federal sdo constituidas
por 1/5 (um quinto) da receita bruta arrecadada por intermédio
dos CRCs, excetuados os legados, doacdes, subvencoes, receitas
patrimoniais, restituicdes e outras, quando justificadas

Resultado Orcamentario

@— R$ 262.746
@- R$ 43.037

SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES - SUPERAVIT FINANCEIRO

= <45 >
L
RECEITAS CORRENTES 868.293 1.257.319 1.279.947 22.628
ContribuicGes 703.795 874.716 891.787 17.071
Exploragdo de bens e servigos 13.033 13.033 2.226 f (10.807)
Financeiras 143.590 191.999 184.353 f (7.647)
Transferéncias 0 169.696 198.180 q 28.483
Outras receitas correntes 7.875" 7.875 3.402 f (4.473)
RECEITAS DE CAPITAL 30.000 81.900 0 (81.900)
Operacges de créditos internos 0 0 0 -
AlienagGes de bens 30.000 30.000 0 f (30.000)
Amortizacdo de empréstimos concedidos 0 0 0 f -
Transferéncias de capital 0 0 0 ! -
Outras receitas de capital 0 51.900 0 ! (51.900)
TOTAL DAS RCEITAS 30.000 81.900 1.279.947 (59.272)
DEFICIT 0 [ 262.746 -

DESPESAS CORRENTES 868.293 714.592 1.582.886 1.488.793 1.488.793 14.931 94.093
Pessoal e encargos 511.920 353.230 865.150 863.662 863.662 14.931 1.488
Beneficios assistenciais 0 0 0 0 0 1 -
Uso de bens e servigos 166.589 315.034 481.623 395.453 395.453 86.170
Financeiras 18.600 3.000 21.600 20.085 20.085 1.515
Transferéncias correntes 0 0 0 0 0 -
Tributérias e contributivas 166.184 47.328 213.512 209.438 209.438 4.074
Outras despesas correntes 5.000 -4.000 1.000 155 155 845
DESPESAS DE CAPITAL 30.000 51.900 81.900 53.900 53.900 0 28.000
Investimentos 30.000 51.900 81.900 53.900 53.900 28.000
Empréstimos concedidos 0 0 0 0 0 -
Amortizagdo de empréstimos 0 0 0 0 0 -
Transferéncias de capital 0 0 0 0 0 -
Reserva de contingéncia orcamentdria 0 0 0 0 0 -
SUBTOTAL 898.293 766.492 1.664.786 1.542.693 1.542.693 14.931 98.167
SUPERAVIT 25 (] 0 0 0 -262.746 0 -
TOTAL DAS DESPESAS 1.279.947 98.167

Conselho Federal de Contabilidade do Amapa | Relato Integrado 2025




@) CReAP

-

Visdo Geral Organizacional

e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades

e Perspectivas

Restos a Pagar Processados (RPP)

Governanga, Estratégia
e Desempenho

Informagdes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC) R$

DESCRICAO 2025 2024

6.4.1.1.03 DESPESAS CORRENTES + CAPITAL 19.932 68.839 19.927 0 68.844
6.4.1.1.03.01 DESPESAS CORRENTES 19.932 14.939 19.927 0 14.944
6.4.1.1.03.01.001 | PESSOALEENCARGOS 19.927 14931 19.923 0 14,935
6.4.1.1.03.01.005 | TRANSFERENCIAS 4 4 0 0 9
6.4.1.1,03.01.006 | DESPESAS TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 0 4 4 0 0
6.4.1.1,03.02 DESPESAS DE CAPITAL 0 53.900 0 0 53.900
6.4.1.1,03.02.001 | INVESTIMENTOS 0 53.900 0 0 53.900

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)

A Demonstragao dos Fluxos de Caixa apresenta informagdes sobre as variagdes no caixa e equi-
valentes de caixa do Conselho Federal em um determinado periodo, detalhando separadamente

os fluxos provenientes das atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

Transferéncias (Subvengdes + Auxilios)
Outros Despesas

INGRESSOS

Alienagdo de Bens
Amortizagdo de Empréstimos Concedidos

Receita de Contribuigdes 891.787 693
Exploragdo de Bens e Servigos 2.226 4
Receitas Financeiras 184.353 150
Transferéncias (Subvengdes) 198.180 318
Outras Receitas 3.402 7

Pessoal, Encargos e Beneficios 888.745 725
Uso de Bens e Servigos 341.547 323
Despesas Financeiras 20.085 18
Despesas Tributérias e Contributivas 209.438 165

0

Essas informacgdes oferecem aos interessados uma base sdlida para avaliar a capacidade da
entidade de gerar caixa e equivalentes, assim como suas necessidades em relacao a utilizagdo
desses recursos.

Caixa e equivalente de caixa em 31/12

DESEMBOLSOS
Aquisigdo de Ativo N&do Circulante
Empréstimos Concedidos

(7R R$ 172.533

PIPE R$ 406.456

Operagdes de Crédito

DESEMBOLSOS
Amortizagdo/Refinanciamento da Divida

INGRESSOS = =

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (233.923) 196.729
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL 406.456 450.728
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 172.533 406.456

Conselho Federal de Contabilidade do Amapa | Relato Integrado 2025



gdacey o

Riscos, Oportunidades ‘ oy
e Perspectivas \as

Vis3o Geral Organizacional ‘ o
e Ambiente Externo @

Governanga, Estratégia Informagdes Orgamentarias, — < 47 >
e Desempenho 0 ' Financeiras e Contabeis —_

Notas Explicativas (NE) as demonstracoes contabeis em 31/12/2025

Contexto operacional

O Conselho Regional de contabilidade do
Amapa (CRCAP) é uma Autarquia Especial
Corporativa cria- da pelo Decreto-Lei n.°
9.295, de 1946, localizadO NA Av: Hamilton
Silva 1180 - Centro, prédio CRCAP, Macapa
(AP). Dotado de personalidade juridica de
direito publico, o CRFAP possui autonomia
administrativa e financeira, tendo sua
estrutura e organizacdao estabelecidas no
Regulamento Geral dos Conselhos de
Contabilidade, Resolugdo CFC n.° 1.612, de
2021, e tem sua constituicdo, sede e foro
regulamentados no Regimento Interno,
aprovado pela Resolugdo CRCAP n.° 189, de
2014 e alteragOes.

O CRCAP ¢ uma instituicdo que presta
servigo publico nos termos da legislagdo em
vigor e tem como atividades finalisticas
normatizar, registrar e fiscalizar o exercicio
da profissdo contabil, decidir, em ultima
instancia, os recursos de penalidade imposta
pelos CRCAP; regular acerca dos principios
contdbeis, do Exame de Suficiéncia, do
Cadastro de Qualificacdo Técnica e dos
Programas de Educacao Continuada; e
editar Normas Brasileiras de Contabilidade
de naturezas técnica e profissional. O CRCAP
gerencia seus recursos com base na
legislacdao vigente e tem como principal
fonte de recursos as receitas pelo
pagamento de anuidades pelo profissionais e
organizagdes contabeis, sendo que 20%
sobre a arredacao,

cujos recursos sao repassados ao CFC, sob
forma de cota-parte compartilhada.

Base da preparacao e elaboragao
das demonstragdes contabeis

As demonstragOes contabeis do exercicio de
2025 foram elaboradas em conformidade
com a Lei n.° 4.320, de 1964, em observancia
as Normas Brasileiras de Contabilidade Apli-
cadas ao Setor Publico (NBCASP); a Resolugdo
CFC n.2 1.161, de 2009, que aprovou o Manu-
al de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs; e a
Instrugdo Normativa VPCI n.0 3, de 2024. As
demonstragdes que compdem a Prestacdo de
Contas da Gestdo, exercicio de 2025, sdo: o
Balanco Patrimonial (BP), Demonstracao das
VariagBes Patrimoniais (DVP), Balango Finan-
ceiro (BF), o Balango Orcamentario (BO), De-
monstrativo de Execugao de Restos a Pagar
Processados (RPP), Demonstracdo de Fluxo de
Caixa (DFC), Demonstracao das Mutagbes do
Patrimonio Liquido (DMPL) e Notas Explicati-
vas (NE). Os demonstrativos foram extraidos
do Sistema de Contabilidade SPW. As Notas
Explicativas fazem parte das demonstragdes
contabeis e nela estdo evidenciados os crité-
rios utilizados na elaboracao dos demonstra-
tivos. Além disso, tém por objetivo destacar e
interpretar detalhes de informagdes relevan-
tes que sdao complementares ou suplementa-
res aqueles ndo suficientemente evidenciados
nos demonstrativos contdbeis.

Uso de estimativa e
premissas contabeis significativas

Na preparacdo das demonstragGes financei-
ras, o Conselho Regoional de Contabilidade
utilizou como embasamento as estimativas
que afetam diretamente o valor de avaliacao
dos ativos e passivos constantes nas
demonstra- ¢Oes. As principais estimativas e
premissas estdo apresentadas a seguir:

a. Ativo Imobilizado: os bens classificados no Imobilizado
—incluindo os gastos adicionais ou complementares —
sao mensurados com base no valor de aquisicdo. Dos
ativos que foram reavaliados ou que tiveram a sua
primeira avaliagdo foram realizados com dados com-
paraveis no mercado a época. Em 2012, foi realizada
a primeira reavaliagdo dos ativos e, por conseguinte,
em 31/12/2014, ocorreu a segunda. Nas duas edigdes,
todos os bens moveis e imdveis foram reavaliados.

Os bens patrimoniais foram avaliados, em 2014, con-
forme determina a Resolugdo CFC n.° 1.161/2009,
reconhecendo o valor depreciavel e o valor residual
dos ativos imobilizados, com evidenciagdo do custo
atribuido (deemedcost), de acordo com o Proces-
so n.% 2012/000355 e com a Instrugdo de Traba-
Iho do CFC INT/ VPCI n.° 4/2012, alinhado ao item
11 da NBC T 16.9 — Resolugdo CFC n.° 1.136/2008.
No exercicio de 2025, ndo ocorreram reavaliagGes.

A determinagdo da vida (til econdmica dos bens do
imobilizado, para os bens adquiridos e postos em ope-
ragdo até 31/12/2010, foi definida no laudo de avalia-
¢do. Para os bens adquiridos e postos em operagdo a
partir de 1°/1/2011, a vida Util foi definida pela Camara
de Controle Interno, por meio da Instrugdo de Traba-
lho n.° 4/2012 elaborada com base na IN da Secretaria
da Receita Federal (SRF) n.© 162/1998.

b. Podendo ser classificadas como passivo contingen-
te, como passivo exigivel ou apenas como item de
divulgacdo em nota explicativa. Portanto, para a
constituicdo das provisGes dos processos judiciais
de natureza trabalhista e civel, decorrentes do curso
de suas atividades, a entidade leva a consideragao
o posicionamento da Procuradoria Juridica. A Pro-
curadoria Juridica do CFC informa a estimativa de
prazo de término da acdo, possibilitando o reconhe-
cimento contabil e o registro de provisGes no passi-
vo ndo circulante.

Moeda funcional

e de apresentacao

As demonstracdes financeiras foram elabo-
radas em reais, que é a moeda funcional das
operacoes do CRCAP. Também se optou por
suprimir os centavos, simplificando a apre-
sentacao dos dados.

Além disso, a fim de atender a Lei n.© 4.320,
de 1964, apresentam-se no Balango Patrimo-
nial os valores dos grupos: ativo financeiro,
ativo permanente, passivo financeiro, passivo
permanente e saldo patrimonial. Cabe ressal-
tar que a diferenca entre os montantes de
ativo financeiro e passivo financeiro resulta
no valor do superavit financeiro.

Principais praticas

contabeis

As principais praticas contabeis utilizadas na
preparacdo das demonstracdes contabeis
estdo definidas e demonstradas a seguir.
Destaca-se que essas politicas vém sendo
aplicadas de modo consistente em todos os
periodos apresentados.
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O Balango Patrimonial evidencia a situacdo patrimonial do
CRCAP, em 31 de dezembro de 2024 e 2025, e demonstra a
posigdo estatica dos ativos e passivos no final do exercicio,
possibili- tando ao usudrio da informagdo conhecer, qualitativa e
quan- titativamente, a composicao dos bens e direitos (ativos),
das obrigacOes (passivos) e dos resultados acumulados da
gestdo patrimonial ao longo de varios exercicios (patrimonio
liquido).

Nota Explicativa

Caixa e equivalentes de caixa

Os recursos disponiveis em caixa e equivalentes de caixa sdo
administrados pelo Conselho Federal de Contabilidade, em
consonancia ao que dispde o § 3° do art. 164 da Constituicao
da Republica Federativa do Brasil, de 1988.

Caixa e equivalente de caixa R$
Descrigao - CFC 2025 2024
Bancos conta movimento 5.742 3.566
Bancos aplicagao financeira 400.715 447.162
Disponivel para aplicagdo vinculada

Total 406.456 405.728

Fonte: Balango Patrimonial 2025

Os recursos nao utilizados na execugao das atividades foram
alocados em contas separadas das demais disponibilidades e
aplicados conforme as condigdes de mercado. Adotando os li-
mites e condicGes de protecdo e prudéncia financeira, alinhados
ao que dispde o §1° do art. 43 da Lei Complementar n.° 101, de
2000. Os rendimentos gerados pelas aplicagdes desses recursos
foram registrados nas contas de resultado como receita.

Nota Explicativa

Créditos a receber de curto prazo

Os valores provenientes de cota-parte a receber dos Conselhos
Regionais de Contabilidade (AP), cuja competéncia é do més de
dezembro de 2025, mas foram registrados com direito a
receber de curto prazo, no valor total de R$ 66.381,79. Os
recursos estardo disponiveis na conta corrente do CRCAP em
janeiro de 2026.

Destaca-se que os CRCs sdo responsaveis pela cobranga, con-
trole da divida ativa, ajustes de perdas e prescricao referentes
aos profissionais da contabilidade. Na contabilidade do
CRCAP, ndo ha registro de ajuste para perdas, inscricdo em
divida ativa ou prescricdo de créditos.

Nota Explicativa

Demais créditos e valores de curto prazo
Correspondem aos valores a receber decorrentes de adianta-
mentos a funcionarios e transagdes com fornecedores. No ano
de 2025 nao houve adiantamentos a pessoal e valores a
receber de entes publicos.

Adiantamento a pessoal

Correspondem aos adiantamentos de férias e pensao alimen-
ticia sobre férias, participagdo dos funcionarios no custeio de
assisténcias médica e odontoldgica, valores que serdo descon-
tados na folha de pagamento de janeiro/2026.
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Depositos restituiveis e valores vinculados

Sdo os valores retidos no momento do pagamento das notas
fiscais dos prestadores de servigos e depositados em conta
vinculada, assegurando os recursos necessarios para o cum-
primento dos encargos trabalhistas dos terceirizados.
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Nota Explicativa

Ativo realizavel a longo prazo

Empréstimos de curto e longo prazo

Os saldos em 31/12/2025 correspondem a emprésti-
mos concedidos aos CRCs antes de 2019 para a cons-
trugdo, ampliacdo e/ou modernizacdao de suas sedes,
com taxa de juros anual de 6%. O prazo para a quitacdo
é estimado de acordo com o perfil financeiro de cada
Conselho Regional.
nenhum empréstimos concedido ao CRCAP.

Nota Explicativa

Variagcoes patrimoniais diminutivas

pagas antecipadamente
Incluem pagamentos antecipados de Variagdes Patrimoniais
Diminutivas (VPD), cujos beneficios ou prestagoes de servicos
serdo realizados até o fim do exercicio seguinte

VPD antecipada

Nao tivemos no ano de 2025

Informagdes Orcamentarias, 49
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Nota Explicativa

Investimentos, imobilizado e intangivel
Os bens que compdem os investimentos — o imobilizado e os intangi-
veis — estdo distribuidos da seguinte forma:

Imobilizado

Bens moveis e Imdveis

O ativo imobilizado, incluindo gastos adicionais ou complementares, é men-
surado com base no valor de aquisigao, exceto para os bens reavaliados a
valor de mercado e contabilmente reconhecidos no exercicio de 2014.

missdo de Inventario, instituida pela Portaria Pres CFC n.© 206, de 2024,
a qual apresentou um relatério conclusivo a administracdo, destacando,
em um relatdrio especifico, os resultados dos bens inventariados. Os

Destrigio | s | 204
Seguros de bens mdveis 4722 0
Seguros de bens imoveis 2366 2366
Total | 7.8 2.366

saldos das contas do Imobilizado, em 31/12/2025, sd@o os seguintes:

Moveis e Imoveis

Aquisi¢coes Baixas
- Saldo em X Ajuste ao Vr Saldo em Depreciagdo
DESCRICAO 31/12/2024 Compras Incorporagde e Desincor- Recuperavel | 31/12/2025 Acumulada
S (Vendas) poragéo

M@veis e Utensilios 23.882 0 0 0 0 0 23.882 -21.224
Magquinas e 60.848 0 0 0 0 0 60.848 -44.201
Equipamentos
Instalagdes 25.000 0 0 0 0 0 25.000 -3375
Utensilios de Copa e 864 0 0 0 0 0 864 778
Cozinha
Veiculos 316.156 0 0 0 0 0 316.156 -77.060,40
Equip. Processamento de 89.236 0 0 0 0 0 89.236  -52.057,49
Dados
Sede 558.000 0 0 0 0 0 558.000 -140.616
Terrenos 96.000 0 0 0 0 0 96.000 0
TOTAL 1.196.984 0 0] q 0 0| 1196988 -339.311
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Gichcar

Nao houve no ano de 2025 incorporagdes de bens.
Depreciagcao
A depreciagdo e amortizacao de bens adquiridos e postos em

operagdo utilizam o método das cotas constantes com critérios
definidos na Instrucdo Normativa CCI/CFC n.° 04, de 2012.

As depreciagOes dos bens adquiridos serdo registradas a partir
do més subsequente a aquisicdo e a instalacdo. A tabela de-
monstra ainda o tempo de vida Util e o valor residual de cada
grupo do imobilizado:

Tabela de referéncia para vida util e valor residual

Descrigéo Vida ditil Valor residual
Maveis e utensilios de escritdrio 10anos 10%
Maquinas e Equipamentos 10anos 10%
Instalacdes 102nos 10%
Utensilios de Copa e Cozinha 10anos 10%
Veiculos (uso administrativo) 10anos 10%
Veiculos (uso fiscalizagdo) 5anos 10%
Equip. de Processamento de dados 5anos 10%
Sist. de Proc. de Dados - Softwares (amortizacdo) 5anos 10%
Sede/ Subsede/Sala/Garagens 25anos 10%

Intangivel

O ativo intangivel corresponde aos direitos que tenham por ob-
jeto bens incorporeos destinados a manutengdo da atividade
publica, ou exercidos com essa finalidade. A mensuragdo ou ava-
liagdo inicial é feita com base no valor de aquisicdo ou producgo.

Intangivel R I ) ~
ntangive $ As obrigacBes com pessoal e terceiros sdo mensuradas ou
avaliadas pelo valor original. As atualizacGes e os ajustes
aquisigies —— apurados sao contabilizados em contas de resultado
Saldo em . AjusteaoVr | Saldoem Depreciagio
DESCRIQO 31/12/2024 Compras ge| Allenagéo Desincor- | Recupervel | 31/12/2025 | Acumulada
S| Wendas) | PO Obrigacgoes de curto prazo R$
Mveis e Utensilios 23.882 0 0 0 0 0 23882 21.224
Méquinase 60.848 0 0 0 0 0 60848 44201 DESCRIGAO 2025 2024
Instalagdes 25,000 0 0 0 0 0 25.000 -3375 Pessoal a Pagar _ _
Utensilios de Copa e a4 0 0 0 0 0 a4 oy
Cotinha ObrigagGes trabalhistas e previdenciarias 14.935 12.278
\Veiculos 316.156 0 0 0 0 0 316.156  -77.060,40
Ea Procesanentode o205 0 0 0 0 0 82 5208749 Obrigagdes fiscais de curto prazo 703 1.051
Sede 558,000 0 0 0 0 0 558000  -140.616 Depésitos Consignéveis 8.003 7.649
(Terrenos 96.000 0 0 0 0 0 96.000 0 |
ToTAL | 11960 of of J of of 1ises] sean Tota 23.641 20.978

No exercicio de 2025 nio foram incorporados nenhuns bens, ndo
tivemos nenhuma aquisigao no ano de 2025

Amortizacao
Os softwares com vida Util definida sdo amortizados em quo-
tas constantes ao longo do periodo de validade da licenca de
uso. Ja os softwares com vida util indefinida ndo estdo sujeitos
a amortizagdo.

Nota Explicativa

Passivo Circulante

O passivo circulante apresenta as obrigagdes trabalhistas e fis-
cais, encargos sociais de curto prazo, depdsitos consignaveis e
fornecedores, os quais sao demonstrados por meio de valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos das variagdes monetdrias e cam-
biais ocorridas até a data das demonstracdes contabeis.

Os registros do grupo “depositos consignaveis” estao relacionados
ao fluxo de entradas e saidas de recursos retidos dos funcionarios
(INSS Consignado, IRRF s/ folha, planos de salde e odontoldgico),
mas que nao sejam da propriedade do CRCAP e que tenham
carater devolutivo. A avaliagdo é efetuada pelo valor original das
transagOes e consta o registro dos montantes relativos a retencdo
calculada sobre o pagamento de salarios, 1/3 de férias, 13°
(décimo terceiro) salario, entre outros.
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Gichcar

As apropriacOes estdo de acordo com a legislagdo vigente e
alinhadas a Instrugdo Normativa VPCI n.° 3, de 2024.

Nota Explicativa

Provisdes de curto prazo

No passivo circulante, sdo evidenciados também as provisdes
para 139, férias e encargos e os processos judiciais com perda
classificada como “praticamente certa”. As provisOes relativas aos
processos judiciais com perda sdo classificadas como “provavel”
entre outras e sdo constituidas com base em estimativas con-
fiaveis pelos provaveis valores de liquidagdo para os passivos.

Provisdes trabalhistas

As provisOes trabalhistas, incluindo 13° salario, férias e encar-
gos, sao reconhecidas mensalmente, conforme o regime de
competéncia. O calculo é realizado com base nos periodos
aquisitivos de cada funcionario, acrescido dos encargos cor
respondentes, conforme relatério gerado pelo sistema de folha
de pagamento mensalmente.

Provisées de Férias RS
Descrigdo | 2025 | 2024

Provisdo de férias 8.361 36.046

Encargos Sociais 2682 2736

Total | 13086 40806

Fonte: Balango Patrimonial 2025

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

N&o ha colaboradores com férias acumuladas e/ou vencidas.
As provisdes para 13° salario e seus encargos patronais foram
baixadas por ocasido do pagamento da segunda parcela, ocor-
rido no dia 31/12/2025.

Provisao para riscos trabalhistas
e civeis de curto e longo prazo
Esta provisdo tem por finalidade dar cobertura as perdas ou as
despesas cujo fato gerador ja ocorreu, todavia, ndo ocorreu o
respectivo desembolso ou perda. O CRCAP ndo possui
processos em andamento avaliados como risco de possivel e
provavel ganho e possivel e remota perda.

De acordo com o Manual de Contabilidade do Sistema CFC/
CRCs, uma contingéncia passiva é a possivel obrigacao presen-
te, cuja existéncia sera confirmada somente pela ocorréncia, ou
ndo, de um ou mais eventos futuros que ndo estejam totalmen-
te sob controle da entidade.

O CRCAP possui processos civeis e trabalhistas que totalizam
o montante de R$ 1.000,00, com os graus de perda classifi-
cados como “praticamente certo” e “provavel”, reconhecidos no
Balango  Patrimonial, = sendo classificados ~ como
“praticamentecerto” e como “provavel”. Os processos
contingentes classificados como “possivel” e “remota” ndo sdo
reconhecidos contabilmente.
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Provisao para riscos trabalhistas e civeis R$
Descrigio | 2025 | 2024

Processos trabalhi:
Classificagdo | Quantidade | Valor | Quantidade| Valor
Provavel 0 0
Praticamente certo 0 0
Remota 0 0

Soma 0 0
Processos civeis
Classificagdo | Quantidade | Valor | Quantidade| Valor
Praticamente certo 0 0
Provével 0 0
Possivel 0 0
Remota 1.000 1.000

Soma 1 1.000 1.000

Nota Explicativa

Patrimonio liquido

O patrimOnio é constituido de recursos prdprios, sofrendo
variagbes em decorréncia de superavits ou déficits apurados
anualmente. A tabela abaixo evidencia os Patrimonios Liqui-
dos do CRCAP, bem como os resultados patrimoniais
apurados em 2025.

Patrimanio Liquido 2025 2024
Ajuste de Exercicios Anteriores 0 0
Resultado do Exercicio -1.024.653 0
Resultados Acumulados Exercicios Anteriores 1.498.839 1.377.924
Total 474.186 1.377.924
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Os registros na rubrica de Ajustes de Exercicios Anteriores sdo
os reconhecimentos de omissdes e/ou erros de registros ocor-
ridos em anos anteriores.

Nota Explicativa

Resultado financeiro

O Resultado financeiro é representado pela diferenca entre o
ativo financeiro e o passivo financeiro, apurado em conformi-
dade com a Lei n.2 4.320, de 1964, alinhado as orientagGes do
Controle Interno do CRCAP. O superavit financeiro apurado
em 2025 é de R$ 82.746,55

Resultado financeiro R$
Descrigao 2025 2024
Ativo financeiro 172.532,79 406.456,37
(-) Passivo financeiro 89.786,24 60.493,50
Superavit financeiro 82.746,55 345.962,87

Fonte: Balango Patrimonial 2025

Nota Explicativa

Contas de compensacgao

Atos potenciais ativos e passivos

O CRCAP mantém registrados, no grupo dos atos potenciais,
os contratos de auxilios, para aquisicdo de veiculos,
implementacdo de energia solar, renovagao do parque de

Nota Explicativa

Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial representa o déficit apurado com base
no regime de competéncia da Variagdo Patrimonial Diminutiva
e da Variacdo Patrimonial Aumentativa, escrituradas no subsis-
tema patrimonial.

informdtica, manutencdo e reforma de sedes, que terdo

reflexos no patriménio do CRCAP.

Além dos contratos intraconselhos, também estdo registrados

Resultado Patrimonial 2025 2024
Variagdes Patrimoniais Aumentativas 6.056.806 2.699.166
(+) Variagdes Patrimoniais Diminutivas 6.950.544 2.578.252
Superavit -903.738 120.915

os Convénios e Termos de Cooperagao estabelecidos com en-
tidades representativas da profissdo contabil, incluindo: um
termo de cooperacdo vigente com a Federacao Internacional
de Contadores (Ifac), um convénio com a Associacao Interame-
ricana de Contabilidade (AIC) e um termo de cooperagdo com o
Comité de Integracdo Latino-Europa América (Cilea).

Outros contratos registrados sdo referentes aos repasses me-
diante termos de acordos firmados entre o CRCAP e InstituicGes
de Ensino Superior (IES), com o objetivo de incentivar a criacdo
de polos para a instalacdo de cursos de mestrado e/ou
doutorado.

Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP)
A DVP evidencia as alteragdes ocorridas no patrimonio do
CRCAP durante o exercicio financeiro. Essa demonstracado
apura o resultado patrimonial, que pode ser positivo ou
negativo, dependendo do resultado liquido entre as
variagdes aumentativas e diminutivas. O valor apurado
compde o patrimdnio liquido demonstrado no Balango
Patrimonial.

fonte: DVP e Balango Patrimonial 2025

O Déficit Patrimonial foi resultante do aumento das despesas
no exercicio de 2025, que tiveram impacto no resultado orca-
mentario e patrimonial. A receita oriunda das anuidades, prin-
cipal fonte de recursos do CRCAP, atingiu a projecdo para
2025, porém ndo foi suficiente para cobrir as despesas
contratadas, por isso foram aprovados créditos por meio de
Superavit Financeiro para cumprimento dos compromissos.

Balanco Financeiro (BF)

O Balanco Financeiro apresenta os ingressos e dispéndios,
recebimentos e pagamentos de natureza extraorcamentaria,
conjugados com os saldos financeiros advindos do exercicio
anterior. Dessa movimentacao financeira, resulta um saldo fi-
nanceiro, que é transferido para o exercicio seguinte.
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Nota Explicativa

Ingressos e dispéndios extraorgcamentarios

Nos saldos dos ingressos e dos dispéndios extraorcamentarios,
estdo evidenciados, especialmente, a movimentacdao dos depo-
sitos restituiveis e os valores vinculados a processos judiciais;
os valores inscritos em restos a pagar e os pagos de exercicios
anteriores; os cancelamento de restos a pagar, decorrentes de
erros, entre outros.

Balanco Orcamentario (BO)

O Balango orcamentario demonstra as receitas e despesas
previstas em confronto com as realizadas e reflete as mudan-
cas do orcamento anual devido a elaboracdo de créditos adi-
cionais. A diferenga entre o total de receitas arrecadadas e o
de despesas empenhadas gera o resultado orcamentario, o
qual pode ser positivo — superavit orcamentario — ou negativo
— déficit orcamentario. O resultado orgamentario evidencia a
sobra ou a falta dos recursos arrecadados para cobertura das
despesas empenhadas.

Nota Explicativa

Resultado orcamentario

A Proposta Orcamentaria do CRCAP para o exercicio de 2025
foi aprovada por meio da Resolugdo n.° 288/2024, publicada no
Diario Oficial da Unido, em 12 de fevereiro de 2025 no valor de R$
898.293 e foi suplementado por meio de superavit financero no
valor R$ 198.180, de acordo com a legislagdo vigente. No balango
orcamentario, estdo contabilizados os valores das receitas
arrecadadas e as despesas liquidadas, sendo o resultado
orcamentario apurado pela diferenga entre as receitas arrecada-
Das e as despesas empenhadas e liquidadas no exercicio.

O resultado orcamentario foi extraido com base no subsis-
tema orcamentario e apresentou um déficit orcamentario de
R$ 262.746.

O déficit apurado em 2025 foi atribuido, principalmente, ao
aumento das despesas com servigos de informatica, diarias e
passagens, ao apoio na realizacdo do 21° Congresso Brasilei-
ro de Contabilidade. A receita oriunda das anuidades,
principal fonte de recursos do CRCAP, atingiu a projecao para
2025, porém ndo foi suficiente para cobrir as despesas
contratadas. Ao longo do exercicio, foram aprovados créditos
adicionais com base no superavit financeiro para atender aos
novos contratos e projetos.

Resultado orcamentario R$
Descricdo Corrente Capital
Receita prevista 1339.219 81.900
Receita realizada 1.279.947 0
Percentual arrecadado 95,57% 0
Despesa fixada 1.664.786 81.900
Despesa executada 1.542.693 53.900
Percentual realizado 92,67% 65,81%
Resultado orgamentdrio corrente (Superavit / Déficit) -262.746
Resultado orgamentario (Superdvit / Déficit) -262.746

Demonstrativo de execucao de
Restos a Pagar Processados

(RPP)

O Demonstrativo de Execucdo de Restos a Pagar
Processados apresenta os valores de obrigacoes
empenhadas e liquidadas, mas ndao pagas dentro do
Exercicio Financeiro, bem como as obrigacOes
inscritas em exercicios anteriores e pagas ou
canceladas no exercicio corrente. Em 2025, as
inscricbes em restos a pagar processados
totalizaram R$ 68.844.
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Demonstracédo do Fluxo de Caixa (DFC)

O demonstrativo evidencia as movimentagdes ocorridas no Cai-
Xa e seus equivalentes, segregando as atividades de operagao,
de investimentos e de financiamento.

O fluxo de caixa das operagdes compreende os ingressos, inclu-
sive decorrentes de receitas originarias e derivadas, os desem-
bolsos relacionados com as atividades operacionais e outras
que ndo se qualificam como de investimento ou financiamento.

o O fluxo de caixa dos investimentos inclui os recursos relacio-
nados a aquisicao e a alienacao de ativo ndo circulante, bem
como recebimentos por liquidacdo de adiantamentos. No
CRCAP, o fluxo de caixa inclui ainda a concessao e amortizacdo
de em- préstimos e outras operagdes da mesma natureza.

Demonstraciao das Mutacoes
do Patrimonio Liquido (DMPL)

O demonstrativo tem por objetivo apresentar as variacdes e a
evolugdo do patrimonio liquido do CFC nos exercicios de 2025 e
2024. No periodo, o CRCAP registrou uma reducdo de 216,08 em
seu patriménio liquido em relacdo a 2024.

Macapa, 31 de dezembro de 2025.
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