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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Fluxo de Operacionaliza¢ao

0 CRCAP possui uma estrutura de gestao de riscos e de controles internos estabelecida, com modelos
baseados nas melhores praticas existentes na atualidade. Esses padrdes fazem parte da rotina doCRCAP
desde 2020. As informacdes geradas servem de apoio a tomada de decisdo e ao alcance dos objetivos
estratégicos, proporcionando o fortalecimento da entidade e a sua capacidade de enfrentar desafios futuros.
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( Estabelecimento do contexto J
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Normativos

! Resolucdo CRCAP n.° 238/2020  Institui a poitica de Gestao de Risco do CRCAP

Processo de avaliacao de riscos

! Resolucdo CRCAP n.°239/2020  Institui o Plano de Gestao de Risco do CRCAP
| Portaria CRCAP n.° 20/2022 Institui o Comité de Gestao de Risco do CRCAP

Identificacdo —> Analise —> Avaliacao
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(— Comunicacao e consulta

N
Boas praticas realizadas em 2023 para o monitoramento continuo da Gestao de Riscos: ( Tratamento de riscos J
C Manutencéo de pagina sobre a Gestao de Riscos, no portal do CRCAP, no menu “Governanca”. t J
Campanhas de comunicagdo e de sensibilizacdo sobre a importancia do acompanhamento 0O Estabelecimento do contexto consiste em compreender os ambientes
mensal das matrizes de riscos pelas unidades organizacionais. externo e interno para auxiliar no processo de identificacao dos riscos,

resultando no seguinte diagnostico:

Monitoramento trimestral, pelo Comité de Riscos do CRCAP, de todos os riscos que sao
classificadoscomo “altos” e “extremos”, além dos riscos de integridade.

Forcas

Reunides periddicas entre o Comité de [ Elaboracao do Relatério de Gestao de
Gestao de Riscos e as unidades Riscos do Plano de Contratacdes Anual.
organizacionais.
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Painel de Riscos Principais Riscos

) . ) Eventos de Risco | Categoria de Risco Risco Residual |
" Risco Médio M Risco Alto Incompativeis com  a: Operacional Risco Alto Mitigar Adesio pelo CRCAP a0
fungdo/finalidade técnica e Projeto de Renovagdo do
2023 sobrecarga da rede Parque de Informética
Deficiéncia Orcamentaria | Orcamentario Risco Alto Mitigar Intensificar a execucio do
5029 projeto de cobranga e buscar
adesdo de novos registros
Cumprimento  dos rites : Operacional Risco Alto Mitigar Investir em treinamentos e
2021 processuais de contratacio revisdo dos procedimentos
processuais internos  do
CRCAP
Alto indice de inadimpléncia | Fiscal Risco Médio Mitigar Intensificar a execucdo do
Manual de cobranca do
e sistema CFC/CRCs buscando
{j finalizar o processo de
cobranca  com  execugdo
fiscal
o Ostilagio  de  energia | Operacional Risco Médio Mitigar Aquisicio de equipamentos
,f.? elétrica constante de protegdo, tais como no-
breack

Principais oportunidades e acées de fomento

Oportunidade by de ramanie Oportunidade Acoes de Fomento Oportunidade Acdes de Fomento
Fomeljtgr a ﬁscahzagaq (.jo Celgbragao d e _parcerias com Aumento da capacitacao Oferta de capacitacoes AumgnFo d',) registro de Fiscgli{agéo do exgracio da
exercicio da profissao | entidades publicas e sem fins dos profissionais gratuitas presenciais e & profissionais e de profissao e do registro de
contabil e aprimorar as | lucrativos registrados no CRCAP distancia organizacdes contabeis escritorios contabeis,
atribuicbes institucionais do através do cadastro da
CRCAP RAIS/CAGED e CNAE

Conselho Regional de Contabilidade do Amapa « Relato Integrado 2023




