%} CRCAI

m Conselho Regional de Contabilidade do Amapa

Relatorio de Atividades
Exercicio 2022




Riscos,
Oportunidades e
Perspectivas




Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Para o CRCAP, a busca por entender quais
sd0 os riscos associados ao desenvolvimento
de suas atividades e projetos €
imprescindivel para o sucesso e o alcance
dos objetivos estratégicos da instituigdo.

Dessa forma, as diretrizes do processo de
gestao de riscos foram estabelecidas pela Re-
solugdo CRCAP n® 238/2020, que institui a
Politica de Gestdo de Riscos e pela Resolugao
CRCAP n° 239/2020, que define o Plano de
Gestdo de Riscos. Enquanto a Polkica tem a
finalidade de estabelecer os principios, as
diretrizes e as responsabilidades a serem
observados no processo de gestdo de nsws, o

Plano detalha a metodologia, descreve os
procedimentos a serem utiizados, os
conceitos, 0s papéis e instrui asdiretrizes de
monitoramento e comunicagdo aoseventos de
riscos identificados, sempre com vistas 3
conaetizacd dos objetivos estratégicos, ao
melhor uso de recursos e & maior eficiéncia no
desampenho das agoes ingtitucionals.

onsiderando as camadas de controle esta-
belecidas pelo (RCAP na identificagdo,
resposta, controle e monitoramento dosriscos,
0 modelo de gestdo de riscos do CRCAP esta
disposto deacordo com o sequinte diagrama:

Gestores
oenscose Auditoria
gestores de dress Interna.
Possuem, entre Constitui-se na
outras atribuigdes, a finha de reporte ativa ¢
responsabilidade de executar A eficaz 3 Alta Administracao,
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de acdo definidos para A segunda linha é implementada para
tratamento dos riscos respaldar & viabilizar exceldéncia aos
identificados pelos processos, bem como monitorar a gestlo, de
gestores dos riscos de forma a garantir a efichicia no gerenciamento dos
sua drea, riscos e controles.

O Comité de Gestdo de Riscos do CRCAP foi
nomeado pela Portaria CRCAP n.° 014/2020
e, entre outras atribuigdes, possul 3
responsabilidade de orientar os gestores de
riscos no levantamento e na execugdo da

Gestaode Riscos, propondo o0s ajustes e
medidas preventivas e proativas necessdrias
para otimizacdo do processo.

Fluxo de Operacionalizacao

Apds o estabelecimento do contexto das eta-
pas que constituem o processo de avaliagdo de
riscos e de definicdo do melhor tratamen-to a
ser adotado, as fases de monitoramento e
comunicagdo se configuram como etapa
continua, que ocorre durante todos os estd-
qios do Processo de Gestdo de Riscos, uma
vez que asseguram 0 acompanhamento dos
eventos de risco, suas alteragdes, sucessos e
fracassos e possibilitam o ajuste da respostae
dos planos de acdo.

Assm, com o monitoramento, todos os riscos
que sdo classificados como altos e extremos,
além dos riscos de integridade, recebem
acompanhamento especial do Conselho
Diretor do CRCAP. Como s3o considerados
rscos mais sensiveis 30 alcance dos
objetivos, o monitoramento mensal permite
acompanhar de modo mais preciso a
execucao do tratamento definido e se este
esta obtendo aeficdcia necessdria para sua

mitiqacdo.
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Nesse sentido, é fundamental que todo o corpo
diretive e funcional esteja alinhado com as
diretrizes do processo de gestdo de riscos e
coloque em pratica sua execucdo no ambito
das atividades e processos desenvolvidos, poisa
aplicagdo correta, estruturada e sistematicada
gestdo de riscos proporciona razodvel se-
guranga na conquista dos objetivos; na tomada
de dedsies; no planejamento das atividades;na
reducdo das perdas e custos; na eficéncia
operacional; no uso dos recursos e, consequen-
temente, na melhona da prestagao do servico.



Em 2021, 3lém da reavaliac3o dos riscos das Principais riscos e oportunidades
unidades organizacionais do CRCAP, foram
mapeados o0s riscos relacionados ao
fundonametp operacional, orgmentdrio e
fiscal do ConselhoRegional de Contabiidade do

Adesio do QROW Nmocfvoo:b peio ORCde Rerovasdo do Parque de
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