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PORTARIA CRC/AP N° 045/2020

Institui o Plano de Desenvolvimento de Lideres
do CRCAP para o biénio 2020/2021.

A PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO AMAPA, no
uso de suas atribuigdes legais e regimentais,

Considerando a necessidade de um efetivo planejamento nos processos de
contratagdes e o alinhamento com o Planejamento Estratégico do CRCAP;

Considerando a necessidade de Auxiliar a Alta Administracdo na tomada de decisdes;

Considerando a necessidade de atender as recomendag6es do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), no que diz respeito ao aprimoramento institucional da Governanca e
Desenvolvimento de Lideres;

Considerando que a lideranga exerce papel fundamental na organizago,
transformando grupos de pessoas em equipes que geram resultados.

RESOLVE:

Art. 1° Instituir o Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) para o biénio de 2020/2021,
na forma estabelecida no anexo desta Portaria.

Art. 2° O PDL sera revisto anualmente, ou a qualquer tempo no decorrer do periodo de vigéncia,
caso haja superveniéncia de fato que justifique a necessidade de ajuste.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data da sua assinatura, com vigéncia até 31 de dezembro
de 2021.

Macapa/AP, 30 de outubro de 2020.

T omihiotian ool einodi
Contadora Tanubia Nedza de Oliveira Barbosa
Presidente do CRCAP
CRCMG 048463/0-4-T-AP

Rua: Hamilton Silva, 1180, Centro — Macapa/AP
Telefone: (96) 3223-9506/ 3223-9504
CNPJ 84.416.247/0001-83 - www:crcap.org.br



=3

CRC AP
Conselho Regional de Contabilidade do Amapa-CRCAP I

ANEXO | - PORTARIA CRCAP 045/2020

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE LiDERES DO CONSELHO REGIONAL DE
CONTABILIDADE DO AMAPA

1. Defini¢ao e Estrutura

O Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) é um instrumento de implementagéo de agdes de
capacitagéo, visando a qualificagdo, o aperfeicoamento e o desenvolvimento dos gestores do Conselho
Regional de Contabilidade do Amapa, incluindo o Conselho Diretor, Conselheiros, Coordenadores e
Chefes de Setores. O PDL esta estruturado por programas tematicos, que representam as
necessidades de capacitacdo identificada para os lideres do CRCAP

2. Objetivos

O PDL tem por objetivo geral desenvolver liderangas; aprimorar conhecimentos, habilidades e
atitudes alinhadas ao planejamento estratégico; preparar lideres e gestores para uma atuacédo
inovadora em busca de solugdes eficientes e eficazes e formar um time de lideranga mais coeso e
gestores conscientes de seu papel na entidade.

O PDL do CRCAP apresenta ainda os seguintes objetivos especificos:

v" Motivar a equipe de trabalho com o desenvolvimento de habilidades e responsabilidades;

v" Ampliar o autoconhecimento dos gestores por meio de novas ferramentas que o apoiam em
sua jornada como lider;

v" Desenvolver habilidades, como melhorias na comunicagdo, na motivagdo e na sua
produtividade;

v" Mensurar resultados positivos para a organizagao como um todo;

v" Melhorar relagdes com os demais colaboradores e com seus superiores;

v" Motivar a todos a seguirem os prazos e trabalharem com qualidade;

v" Desenvolver a visdo estratégica e formas de implementacdo como fator de sucesso das
liderangas; e

v Influenciar pessoas a atingir resultados.

3. Identificagao da necessidade
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A criacdo do PDL no CRCAP teve por premissa as politicas de governanga baseado em trés
pilares: a necessidade de resultados no CRCAP; a necessidade de processos e o planejamento de
acles, além da necessidade de pessoas engajadas e conscientes.

4. Escopo do Trabalho

As acgdes de desenvolvimento de lideres contemplam programas de capacitagcdo vinculadas as
competéncias requeridas aos gestores, chefes de setores, conselheiros e demais empregados do
CRCAP, nas modalidades presencial, quando possivel e a disténcia. As agdes contemplam: cursos de
aperfeicoamento profissional, seminarios, congressos, workshops e treinamentos internos.

5. Competéncias dos Lideres do CRCAP

No quatro abaixo € demonstrado de forma sistematizada de que forma estao divididas as liderangas
do CRCAP e o perfil que se busca em cada uma delas:

LIDERANGA ESTRATEGICA: LIDERANGA INTERMEDIARIA: EQUIPE DE EXECUCAO:
DIRETORIA E CONSELHO COORDENADORES E CHEFES DEMAIS EMPREGADOS E
DIRETOR DE COLABORADORES DO CRCAP
SETORES
Visdo estratégica de todo CRCAP |  Exceléncia nos processos dos Realizar as atividades inerentes
Departamentos ao cargo

Habilidades de articulagao e
negociagao

Liderancga de equipes e pessoas

Auxiliando na exceléncia nos
processos no setor de lotagéo

Atuagéo integrada

Atuacdo Integrada

Lideranca de equipes e pessoas

Comprometimento com o0 servigo

Espirito colaborativo com os

publico demais empregados;
Compromisso com o Servigo Comunicagao com Transparéncia | Comprometimento com o servigo
Publico publico

Comunicagao com Transparéncia

Foco no servigo prestado ao
Profissional da Contabilidade

Comunicagéo com Transparéncia

Foco no servigo prestado ao
Profissional da Contabilidade

. Realizar atividades inerentes a
funcéo

Foco no Servigo Prestado ao
Profissional da Contabilidade

6. Programacéo das capacitagoes

O PDL devera compreender as seguintes capacitacdes:
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CAPACITA(}AO PUBLICO ALVO DESCRI(}AO
Desenvolvimento de Lideres Diretoria, Coordenadores e Desenvolvimento de
Chefes competéncias, habilidades e

atitudes dos gestores, baseado
na capacidade de gerenciar

equipes com maestria, lidando
com a diversidade de talentos e
as demandas de trabalho.

Workshops

Conselho Diretor, Conselheiros,
Diretoria, Coordenadores,
Chefes e demais funcionarios.

Proporcionar aos participantes
conhecimentos  tedricos e
praticos sobre diversos temas
como Governanga Corporativa,
Compliance, gestdo de riscos,
integridade e ética, visando
sempre a geragao de valor nos
negocios e a melhoria na cultura
organizacional.

Relacionamento Interpessoal
e Comunicacao

Conselho Diretor, Conselheiros,
Diretoria, Coordenadores,
Chefes e demais funcionarios.

Oferecer ferramentas praticas
de comunicagao e
relacionamento.  Motivar a
avaliacdo e reformulacdo dos
comportamentos ajustaveis ao
desempenho eficaz na equipe

em qualquer area de atuagao.

Compliance e Governanga
Corporativa

Conselho Diretor, Diretoria,
Coordenadores, Chefes e
demais funcionarios.

Proporcionar aos participantes
conhecimentos  tedricos e
praticos sobre  Governanga
Corporativa, Compliance e Etica
na instituigdo, visando sempre a
geracéo de valor, a gestdo de
riscos € a melhoria na cultura
organizacional.
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7. Prévia de Cursos

PLANO/CURSO/TREINAMENTO PREVISAO DE APRQVA(}AO E
REALIZACAO
Lideranga Publica em Tempos de Crise 2° Semestre de 2020

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/299

Gestao Estratégica de Pessoas e Plano de 2° Semestre de 2020.
Carreira

https://www.escolavirtual.gov.br/secretaria/ins

cricao/4983

Gestao Pessoal - Base da Lideranga 1° Semestre de 2021

https://www.escolavirtual.qov.br/curso/163

Estruturas da Administragao Publica 1° Semestre de 2021

https://www.escolavirtual.gov.br/secretarial/ins

cricao/5058

Introdugao a Lei Brasileira de Protegao de 1° Semestre de 2021
Dados

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/153

Governo Digital e Transparéncia 2° Semestre de 2021
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/153

Gestao de Riscos em Processos de 2° Semestre de 2021
Trablho ( segundo o Coso)
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/300

Compliance e Governanga Corporativa 2° SEMESTRE DE 2021
https://www.escolavirtual.gov.br/curso
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Este Plano de Desenvolvimento de Lideres foi elaborado pela Diretora Executiva do CRCAP,
Adm. Elizete dos Santos Lacerda .

Macapa/AP, 30 de outubro de 2020.

Contadora Tanubia Neuza de Oliveira Barbosa
Presidente do CRCAP
CRCMG 048463/0-4-T-AP
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