Governanca

Considerada como a combinacao de processos e estruturas
implantadas pela alta administracao, para informar, dirigir,
administrar, avaliar e monitorar atividades organizacionais, a
Governanca tem o propdésito de melhorar o desempenho
organizacional, contribuir para a reducao dos riscos, alinhar
as acl0es a estratégia do Sistema CFC/CRCs e prestar contas das
atividades desenvolvidas para a sociedade.

Nesse sentido, a Politica de Governanca no ambito do Sistema
CFC/CRCs foi instituida pela Resolucao CFC n.2 1.549, aprovada
em 20 de setembro de 2018, com o objetivo de direcionar e
monitorar as estratégias, politicas e planos institucionais,
alinhando as acdes as necessidades das partes interessadas, de
modo a assegurar o alcance dos objetivos e a prestacao de
servicos de qualidade; aperfeicoar os controles internos e
implementar a gestao de risco aos processos e procedimentos de
trabalho, garantindo sua eficacia e melhoria no desempenho das
atividades; promover a comunicacao aberta, voluntaria e
transparente, fortalecendo a participacao social e o acesso
publico a informacao, entre outros.

No CRCAP, a Governanca compreende a seguinte estrutura:


https://crcap.org.br/governanca/
https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2018/001549&arquivo=Res_1549.doc

Externas de apoi

Gestao '

Praticas de Governanca Publica Normatizadas no CRCAP

Em seu “Referencial basico de governanca, aplicavel a drgaos e
entidades da administracao publica”, o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) elenca trés mecanismos da governanca: lideranca,
estratégia e controle, os quais sao desdobrados em componentes
que contribuem, direta ou indiretamente, para o alcance dos
objetivos estabelecidos.

Confira abaixo os meios utilizados pelo CRCAP para atender a
cada mecanismo e componente de governanca:



Pessoas e Principios e
Competéncias Comportamentos

Lideranga Organizacional

Sistema de Governanga

1.1 - Eleigae dos membres  L2.1 - Cadigs de Canduta para
do Flenario de CRCAP; conselheiros, colaboradores e
Plans de Carges & Saldrios  funciondries do CRCAP

o CRCAP.

L31 - Planejamento Estrategico da Sistema CFCICRCs
20182027, Manual do Sistema de Gestan por Indicadores;
Resolu-;in que aprova a proposta orgamentiria & Plana de
Trabakho para o exercicio,

L4.1 - Regmmenta Interno de CRCAP: Politica de
Gowernanga ne dmbito do Sistema CFCI/CRCs;
Organograma do CRCAP,

1.2 - Flano de
Cesenvolviments de Lideres
5 CRCAP em implantagdo
para 2020,
1.3-Comissacde
hyaliagdo de Desempenhe
do CRCAP.

L2.2 - Comissoes de
Acompanhaments e Avakagdo
de Conduta do CRCAF

L23 - Comissio de Gestao da
Gevernanga da CROAP,
Comissbes de
Acompanhamento e Avaliagao
de Conduta do CRCAP

Mecanisme Lideranca

L3.2 - Planejamenio Esfrategico do Sistema CFC/CRCs
201872027

L33 Decreta-Lel n® 1.040/80 - Dispde sobre ¢ Conselhos
Federal @ Reglonals de Contabilidade, regula a eleigao de
seus membras, @ da outras providéncias: Portaria que
estabelece limites e instdncias de governanga para &
cun!rah_al;ﬁu & pagaments de bens e servigos e de gasios
com disrias & passagens no dmbito do CRCAP

L42 - Regimento Interno do CRCAF: Limiles e

instdncias de governanga para @ contratagio e

pagamento de bens & servicos e de gastos com disnas

e passagens na ambito do CRCAP. |
L43 - Regmenta Interno do CROAP. Politica de

Gevernanga no dmbite do Sistema CFCICRCs

Organograma do CRCAP.

14 - Rejqulamento Geral do
enselho de Conlablidade; Plano

fe Cargos @ Salarks do CRCARP,

L34 - Comilé ae Gesldo oe Fisoos do CRCAP. Polilca de
Gestio de Riscos do CRCAP e Flano da Geslao de Riscos do
CRCAP (Sendo Implantadas alé junho de 2020)

Relacionamento com Parles Inferessadas

Estrategia Organizacional

Alinhamento Transorganizacional

1.1 - Resolugdo CFC n.* 1.438113 - Regula o acesso a infarmaptes

1.544/18 - Repula a parlicipagac, profegac

Estrategia

Mecanismo

do Sislema CFCILGRCS

previstonalei12.527, de 18 de rovembrode 2011, ne dmbito do Sistema
FC/CRCs; Cartade Servigos ao Lisuario do CRCAR, Resclugaa CFCR”
ac e defesa des direites do
suario dos serviges plblices, previstas na Lei n® 13.48017, ne ambito

EZ1 - Flangjamenla Eslralepien do Sistema CFCICRCs
2018/2027.

E31 - Felifica de Gewernanga do Sibema CFCICRCE;
Flarigjamenle Esitralégico do Sistema CFCICRCs 2018/2027;
Manual do Sistema de Gestae por Indicadores de Sistema
CFCICRCs

011, no dmbito do Sistema CFCICRCs

1.2 - Arl, 5 @ Anaxo Unico da Resclugio CFC n.* 1.433113 - Regula
£ acessa 3 informagoes previela na L 12 527, de 18 de novembro de

Eii - Flansjaments Eslrabdgea do Sstema CFCICRCs
2018/2027; Manual do Sistemna de Gestao por Indicadores do
Sistema CFCICRCs,

Gestao de Risco e Confrole

Auditoria Interna

Accountability @ Transparéncia

C1.1-Regimento | nterna do CRCAR, Politica de Gestio de Riscos do
CRCAP jerm mplantaciol; Plane de Gestio de Riscos do CRCAP [Em
implantagic).

C2.1-Manual de duditarado Sigstema EFE."CRES,ﬂiglm'nIQ
Interno do CRCAP.

3.1 - Resolucio CFC n? 1.439/13 - Regula ¢ acesso a
nfarmagdes, ‘previste na Lei n® 12517, de 18 de
novembro de 2011, no Ambito do Sistema CFC/CRCs:
FCarta de Servicos ao Usudrio do CRCAP

€1.2 - Paltica de Gestio de Riscas do CRCAZ: Plana de Gestia de
Riscos do CRCAR (Em implantagda) ; Comité de Gestda de Riscosda
CRCA
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C2.2-Manualde Auditariada SistemacFc/CRCs; Eleigiodos
membrosdoPlendrioda CREAR Planade Carges e Saldrios do

CRCAP,

©2.3 - Manual de Auditoria dao Sistema CFC/CRCE; Politica de
Governanga do Sistema CFC/CRCS;

£3.2- Resolugas CFC n®1.439/13 - Regula o acesse a
nfurrnaqaes, previstona Lei n.® 12.527, de 18 de
povembre de 2011, ne dmbito do Sistema FC/CRCs,

3.3 - Planzjzmenta Estratégico do Sistema CFC/CRCS para
R018/2027; Manual do Sistemz de Gestdo por Indicadares do

Gistema CFC/CRCS.

Delegacao de Competéncias

A Delegacao de Competéncia € um ato discriminatdrio por meio
do qual se atribui temporariamente a outro a execucao de
determinada competéncia. Por meio dela, busca-se alcancar a
segregacao de funcdes administrativas, que consiste em
atribuir a pessoas diferentes as responsabilidades de
autorizar e registrar transacdes, além de manter a custddia
dos ativos, ou seja, separar as funcdes de autorizacao,
aprovacao, execucao, controle e contabilizacao.

Com isso, o conflito de interesses e o exercicio de atividades
incompativeis sdao evitados, reduzindo oportunidades que
permitam a pratica ou a ocultacao de erros ou fraudes no curso
normal de suas funcoes.

No CRCAP, a Portaria CRCAP n?2 041/2024 , estabelece limites e
instancias de governanca para contratacao e pagamento de bens
e servicos e de gastos com diarias e passagens, a fim de
segregar as funcbes administrativas e, consequentemente,
propiciar maior eficiéncia administrativa.


https://www3.cfc.org.br/spw/PortalDocumentos/CRCAP/_ArquivoPortalTransparencia_cd015c2d-006d-44bb-9898-7c0dd597ca72.pdf

Relatdério atividades de 2024 comissdo de integridade
Relatério atividades de 2023 comissdo de integridade
Relatdrio da Atividade da Comissdao de Integridade do CRCAP 2022


https://crcap.org.br/wp-content/uploads/2025/04/Relatorio-atividades-de-2024-comissao-de-integridade-2.pdf
https://crcap.org.br/wp-content/uploads/2024/03/Relatorio-atividades-de-2023-comissao-de-integridade.pdf
https://crcap.org.br/wp-content/uploads/2023/04/Relatorio-INTEGRIDADE.pdf

